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Inledning

Regionens resultat och prognos

Ekonomiska resultatet per augusti ar positivt med 201 mnkr vilket ar 161
mnkr béattre dn budget. | de finansiella intakterna ingar vardeuppgang i pla-
cerade medel med 408 mnkr. Verksamhetens resultat fore finansnetto ar
positivt med 46 mnkr vilket & 66 mnkr sémre &n budget.

Avrets resultat prognosticeras till -173 mnkr vilket &r 82 mnkr sémre &n bud-
get. Prognosen pa verksamhetens resultat fore finansnetto ar -192 mnkr vil-
ket &r 208 mnkr sémre &n budget. Prognosticerat balanskravsresultat &r nega-
tivt med -546 mnkr.

Regionen nar inte det finansiella malet pa 1-3 procent for verksamhetens
resultat i forhallande till skatter, statsbidrag och utjamning. Malen om solidi-
tet och sjalvfinansiering av investeringar uppnas.

Handelser av vasentlig betydelse
sedan arsskiftet

Globala omvarldsférandringar

Rysslands anfallskrig mot Ukraina innebdr en humanitar katastrof som aven
paverkar Norrbotten och Region Norrbottens verksamhet. For Region Norr-
botten ar det viktigt att sta upp for de demokratiska varden som &r del av
regionens vardegrund. Kriget innebdr ett tkat flyktingmottagande i Norrbot-
ten. For regionens verksamhet innebar det ett 6kat behov av medicinska
atgarder for flyktingar men dven en anpassning till ett nytt sakerhetslage och
att méjliggora for arbete i lanet. Lardomarna fran pandemin ar att fragor om
jamlikhet och jamstalldhet behover utgéra en del av krishantering och plane-
ring.

En ekonomisk effekt av kriget & den hdga inflationen som kan forvéntas
fortsétta pa en hog niva. Detta har medfort att hushallens disponibla inkoms-
ter minskar, vilket leder till minskad konsumtion, och minskade bostadsinve-
steringar. Varlden befinner sig for narvarande i en lagkonjunktur. Effekterna
paverkar savél offentlig sektor som naringslivet och dess investeringsfor-
maga. Lagkonjunkturen medfor bland annat ett hogt rantelage. Detta gor att
infrastruktursatsningar och nyetableringar riskerar forskjutas tidsmassigt och
i varsta fall inte bli av. Det paverkar byggsektorn i mycket hog grad och
bostadsinvesteringarna har minskat kraftigt. Kriget i Europa bidrar till att
forstarka de ekonomiska utmaningarna for ekonomin. Hur djup och langva-
rig lagkonjunkturen blir & mycket osékert liksom krigets fortsatta utveckling
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Oron for en stramare penningpolitik samt de storre geopolitiska riskerna fick
effekten att regionens kortfristiga placeringar foll kraftigt i varde under
2022. Under 2023 har placeringarna till viss del aterhamtat sig.

Halso- och sjukvardsnamnden

2023 inrattades Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden.
Néamnden ansvarar for regionens arbete med omstallningen till nara vard
samt primarvard och tandvard. Namnden ansvarar for regionens arbete med
primarvard och tandvard, med undantag for bestéllning av Vardval primar-
vard och tandvard.

Ny regiondirektor
| regionstyrelsen i juni utsags Ulrika Sundquist till ny regiondirektor fr om
16 oktober 2023. Tillférordnad regiondirektor UIf Bergman avslutar da sitt

uppdrag.

Halso- och sjukvarden

Situationen inom halso- och sjukvarden i Region Norrbotten &r anstrangd,
med ett utmanande bemanningslage i kombination med stor vardefterfragan.
Situationen &r inte unik utan problembilden delas med ett flertal regioner i
riket dar orsaksmekanismerna ar vélbekanta.

Inom flera kompetensomraden har det sedan lang tid tillbaka funnits brist pa
arbetskraft trots att ett flertal atgarder inom kompetensforsérjningsomradet
vidtagits. Andelen inhyrd personal och kostnader har som effekt av detta har
oOkat kraftigt under aret och det &r svart att bemanna vardplatser.

Vardefterfragan generellt sett hog och pandemin medfor fortfarande en okad
belastning pa hélso- och sjukvarden for att hantera den uppskjutna varden.

Ett flertal aktiviteter &r initierade for att hantera uppskjuten vard, till exem-
pel inrattandet av en vardgarantienhet och ett ramavtal som tecknats med
externa leverantorer for genomforande av operationer.

Insatserna har gett en forbattring vad galler tillgdngligheten. Andelen vén-
tande patienter som vantat 90 dagar och kortare till operation/atgéard inom
specialiserad vard var i augusti manad 33 procent. | augusti 2022 var mot-
svarande siffra 29 procent. Aven om det r en bra bit kvar till malet 100
procent inom 90 dagar sa syns en tydlig forbattring och en 10-procentig
minskning av antalet patienter som vantat langre &n 90 dagar. Andelen van-
tande patienter som vantat 90 dagar och kortare till besok inom specialiserad
vard har forbattrats nagot jamfort med foregaende ar och ligger i augusti pa
36 procent.

Kompetensforsorjning
Under 2021 och 2022 togs flera beslut i syfte att forbattra kompetensforsorj-
ningen. Bland annat har en 6versyn av halso- och sjukvardens struktur ge-
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nomforts med malsattningen att starka primarvarden. En annan &tgard som
var en del i dessa beslut ar att Region Norrbotten har tecknat ett lokalt kol-
lektivavtal med fackliga organisationer om extra ersattning for arbete under
obekvam arbetstid. Avtalet galler fran 1 september 2023.

I regionstyrelsen i september 2023 beslutade regionstyrelsen om ytterligare
atgarder for att forbattra arbetsmiljon, starka bemanningen och sékerstélla
kompetensforsorjningen till halso- och sjukvarden. En plan for att minska
beroendet av inhyrd personal ska tas fram och ersattningen for arbete under
obekvam arbetstid foreslas 6ka. Vidare ska en versyn av chefernas arbets-
forutsattningar goras, bland annat géllande antalet medarbetare per chef och
méngden administrativa uppgifter. Dessutom ska forslag som bidrar till att
behalla senior arbetskraft samt forslag som okar méjligheten att anstalla
blivande medarbetare redan under deras studietid tas fram. Aven atgarder for
att minska sjukfranvaron bland medarbetare ska genomforas.

Nya sjukhuset i Kiruna

Forstudiearbeten for bade vardverksamheter och FM:s (Facility Manage-
ment) verksamheter har fortsatt definierats och beskrivits. | stora drag sa

beréknas arbetet ga enligt plan och innefattar aven de externa hyresgaster
som &r tankta i det nya sjukhuset. Vissa vardomraden behéver fordjupad

analys och kommer kompletteras till projektet av linjeverksamheten.

Vad galler lokaliseringsfragan sa har Regionen, Kiruna kommun och LKAB
kommit dverens om ytterligare fordjupad markundersokning pa fler platser
an den av kommunen forst foreslagna platsen av regionens nya sjukhus.
Regionen har &ven gjort utredningar for hur helikopterverksamhet kan moj-
liggoras pa dessa platser. Upphandling av konsulter for framtagande av pro-
gramhandling kommer starta fore arsskiftet. Vad galler férhandlingarna om
avtal med LKAB sa pagar dessa fortfarande.

Det nya journalsystemet FVIS Cosmic

Under 2024 kommer Region Norrbotten och ytterligare atta regioner byta ut
journalsystemet VAS till FVIS Cosmic. For region Norrbotten ar driftstart
under varen 2024. Nar Cosmic tas i bruk ska ratt information vara inlagd och
anpassad for Region Norrbotten, rutiner och arbetssétt anpassat de till det
nya vardinformationsstddet och all personal ska ha fatt utbildning i det som
ar nytt for just dem. Detta &r ett digert arbete som kréver att verksamheten
kraftsamlar.

Nytt pensionsavtal och dkade pensionskostnader

| december 2021 kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fack-
liga organisationerna Gverens om en modernisering av det kommunala pens-
ionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR géller fr om 2024 for i
princip alla anstéllda. De anstéllda som har ett intjanande av formanshe-
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stamd alderspension kvarstar i KAP-KL, har blivit erbjudna att ga 6ver till
AKAP-KR. 9 procent av dessa i Region Norrbotten har valt att ga 6ver.

Den stigande inflationen i samhallet leder till hdga pensionskostnader de
kommande aren, da pensionsskulden ska vardesakras. 2023 prognosticeras
kostnaderna blir bli 245 miljoner kronor hogre an 2022. Kostnaderna 2024
och 2025 kommer ocksa att bli hogre dn avsatt budget i beslutad Strategisk
plan och budget 2024-2026.

Sambhallsplanering och naringsliv

Fram till augusti 2023 har det regionala utvecklingsarbetet genomfort valdigt
manga aktiviteter inom projektet The North Sweden green Deal (NSGD)
som ar ett gemensamt historiskt projekt och atagande tillsammans med Reg-
ion Vasterbotten. Fér Norrbottens del har Region Norrbotten i samverkan
med lanets kommuner, Norrbottenskommuner, Lansstyrelsen, Swedish
Lappland och LTU varit aktiva inom alla fyra arbetspaket: Attraktionskraft,
Kompetensforsorjning, Fysisk planering och Energisystem. Alla arbetspa-
keten &r viktiga pusselbitar i den gréna omstallningen och projektet har ut-
forskat och laborerat med nya sétt att arbeta och samverka. Projektet har i all
vasentlighet arbetat for att na de mal som var uppsatta och den kanske storsta
behallningen ar att Region Norrbotten lyckats forena lanets aktorer kring
dessa for lanet helt avgorande fragor.

Inom Naringsliv- och samhallsenheten har varen inneburit mycket hand-
laggning av nya ansokningar inom strukturfonderna och beslut om medfi-
nansiering. Soktrycket ar stort och bedémningen ar att allt fler aktorer far
upp 6gonen for de verktyg som finns i den regionala utvecklings ladan. Det
badar bra for framtiden da utvecklingen i lanet maste ske lokalt hos bade
kommuner, foretag och l&roséaten.

Forutom arbetet inom NSGD sa starks samverkan dven inom flertalet andra
omraden. Inte minst har AGON narverket tagit fart och parterna runt bordet
ser nyttan av att i ett tidigt skede identifiera utmaningar och hitta Idsningar
pa dem. Ett konkret exempel &r Svensk kraftnats arbete med LETSI-
korridoren som aviseras kunna byggas med halva ledtider som en féljd av
god samverkan. Inom paverkansarbetet fortsatter vart gemensamt agda Brys-
selkontor att forma EU-kommissionen och EU-parlamentet att &ndra forslag
som i storre utstrackning ligger in linje med de intressen som finns i Norra
Sverige. Utmaningar inom Fitfor 55 kvarstar och vi behéver fortsatt ha 6go-
nen pa EU-kommissionen eftersom forslagen kommer allt narmare nation-
ella och regionala kompetenser.

De fyra nordliga lanen har nu ocksa vaxlat upp paverkansarbetet fran vart
Stockholmskontor. Under pandemin var arbetet tungrott men nu finns det
aterigen goda utsikter till att gemensamt soka paverka bade Riksdag och
regering i fragor som ligger utan for vara egna mandat.
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Under vinter och var har Norrbotten fatt mycket publicitet i samband med
det svenska EU-ordférandeskapet vilket inneburet ett stort antal internation-
ella besok dar Region Norrbotten fatt mojlighet att lyfta fragor av vikt for
lanets framtida utveckling. Aterigen i sommar anordnades Norra Scen i Al-
medalen tillsammans med LKAB och LTU. Ett véalbesokt och val genomfort
arrangemang med mycket diskussioner, nya natverk och paverkan. Slutligen
har de regionala utvecklingsfragorna fatt ett stort uppsving i nationell media
vilket banar vag for att vara nationella beslutsfattare blir uppmarksamma pa
de utmaningar men ocksa mojligheter som finns med den gréna industri- och
samhallsomvandling.

Kultur

Inom Region Norrbottens kulturarbete har arbetet med att verkstalla kultur-
planen dragits i gang. Genom vara etablerade natverk dkas samverkan kring
de utpekade malsattningarna och samarbetet fordjupas. Soktrycket pa kultur-
och fritidsstod ligger kvar pa en bra niva och manga intressanta kulturprojekt
har under kommit i gang. Exempelvis arbetet med att skapa ett Form- och
designcentrum i Lule&. Aven projektet med en kultursamlande verksamhet
for Tornedalingar, Kvaner och Lantalaiset har avslutats och gar nuini en
mer konkret genomférandefas.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har det fortsatt tufft &ven om antalet passagerare verkar
vara pa uppatgaende, vilket inte minst aterspeglas i den ekonomiska redovis-
ningen. Uteblivna biljettintakter och hoga branslekostnaderna far direkta
konsekvenser for driften. Arbetet med den nya trafikkartor och trafikforsorj-
ningsprogrammet har kommit en bit pa vag och férhoppningen ar att detta
sammantaget kan leda till en effektivare och mer forutsagbar kollektivtrafik
— bade ekonomiskt men ocksa for lanets resenérer.
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Balanserad styrning

Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Tillsammans for Norrbotten

Ett halibart och livskraftigt Ian

Trygg norrbottning med god, jamlik
och jamstalld livskvalitet

God, ndra och samord- Behovsstyrd och hallbar
nad vard som genom- regional utveckling i
fors pa ett hallbart satt samverkan

Hallbar kompetensforsorjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Samma modell anvénds pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entnamnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststéllda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt & malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. | denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 10-14 samt
i bilaga maluppfyllelse.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebar det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det kravs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushéllning
att regionen har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, néjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt och aktiviteter en samlad bedémning av malupp-
fyllelsen for de strategiska malen.

Prognos over utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att fyra av de
strategiska malen kommer att uppnas delvis, ett mal kommer inte att kunna
nas i sin helhet och ett mal har inte bedomts. En samlad bedémning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal for hela-
ret resulterar i beddmningen att Region Norrbotten, har en delvis god eko-
nomisk hushallning.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmatt finns i bilagan till delarsrapporten, Nedan redovisas den sammanfat-
tande bedémningen for varje strategiskt mal.

@ | Milet uppnis Forbittring

Mialet uppnas delvis Ofbrindrat
B | Malet uppnis inte Forsimring
— Mits g for perioden
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Ett hallbart och
< livskraftigt lan
(RS, RUN)

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis
kommer att uppnas. God tillgang till halso- och sjukvard i hela
lanet &ar en forutsattning for jamlik och jamstalld halsa fér lanets
invanare. Genom att mgjliggora for hdlsocentralerna att etablera
filialer och servicepunkter i omraden med langa avstand till
narmsta halsocentral sa okar tillgangligheten till halso- och sjuk-
varden. Under &ret har antalet besok till filialer och servicepunk-
ter okat och det ar fler enheter som startat jamfért med férega-
ende ar. Andelen invanare som anser sig ha tillgang till den
halso- och sjukvard de behéver har minskat jamfort med de
relativt hoga nivader som radde under pandemiaren och &r nu
jamforbar med nivan fére pandemin.

Trygg norrbott-
ning med god,

m jamlik och jam-
stalld livskvalitet
(RS, RUN, PN)

Den samlade bedémningen ar att det strategiska malet inte
kommer att nas i sin helhet. Norrbottningen ska k&nna sig trygg i
att tillgangen till halso- och sjukvarden ar god samt jamstalld och
jamlik. En viktig grund for detta ar att vantetiderna i varden ar
rimliga och att det &r enkelt att f& kontakt med varden vid behov.
Regionen har fortsatt stora utmaningar nar det galler vantetider
till specialiserad vard och till barn- och ungdomspsykiatrin. Inom
specialiserad vard ar andelen vantande inom 90 dagar jamnt
fordelade mellan kdnen medan det inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin ar storre andel flickor som far sitt forsta besok eller be-
handling inom 30 dagar jamfort med pojkar. Telefontillganglig-
heten till halsocentralerna har férbattrats ndgot medan andelen
patienter som fatt medicinsk bedémning inom tre dagar minskat
nagot.

De paverkbara halsoskillnaderna mellan grupper i befolkningen
ska minskas 6ver tid. Regionen foljer bland annat andelen pati-
enter med ohalsosamma levnadsvanor som fatt ett radgivande
samtal, dar resultaten visar att malnivan uppnatts for perioden.
Det &r nagot vanligare att man far radgivande samtal &n kvinnor.
Andelen patienter som féatt fraga om vald i nara relation har kat
jamfort med foregdende ar och uppnar malet. Kontinuiteten i
primarvarden for patienter med kronisk sjukdom har utvecklats
positivt for ett antal halsocentraler men flertalet har en negativ
utveckling jamfort med féregdende ar.

Behovsstyrd och
hallbar regional

= utveckling i
samverkan
(RUN)

Malet behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan
foljs upp med framgangsfaktorn framtagning av ny kulturplan och
regional biblioteksplan, samt éversyn av processen for kulturstod
med forslag pa atgarder for forbattrad effektivitet och kontroll.

Verksamheten har en god struktur fér samverkan med andra
aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som
mojliggdrare med anledning av den gréna omstéllningen okar.
Verksamheter véxter till an-talet medarbetare inom den beslu-
tade ramen vilket underlattar vara relationsskapande insatser
och formaga att forstarka arbetet med att stodja den regionala
utvecklingen hos lanets privata och offentliga akttrer. Arbetet
med att genomféra regionala strategier, planer och program fort-
I6per. Arbetet med att se Gver en ny RUN-plan pagar for fullt och
aven formerna for revideringen av RUS:en &r under arbete.
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God, nara och
samordnad vard
som genomfors
pa ett hallbart
satt (RS, PN)

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis
kommer att uppnas. For nagra styrmétt har regionen uppnétt
malnivan och i ett antal andra har forbattringar skett. Dock kvar-
star ett flertal matt dar malen inte nas och inte bedéms kunna
nas under aret, varfor det strategiska malet i sin helhet inte be-
doms kunna uppnas under 2023.

Genom personcentrering och anpassning till patientens fokus
ska vardens arbetssatt utvecklas mot 6kad samordning, trygghet
och kontinuitet samt forebyggande insatser. Styrmatten reflekte-
rar pa olika séatt denna inriktning. En positiv utveckling ses bland
annat i att de oplanerade aterinskrivningarna minskat och nu nar
malet fér bade kvinnor och man. Aven andelen utskrivningsklara
patienter som ar kvar pa sjukhus minskar. Antalet besok pa
akutmottagning for personer 80 ar och aldre ar dock relativt ofor-
andrat och bor kunna minskas med férebyggande insatser. An-
delen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi inom
palliativ vard har ékat fér kvinnor men minskat for man. Regionen
nar malet for andelen med dokumenterad lakemedelsberattelse
inom gruppen 75 ar och aldre med flera ldkemedel. Regionens
digitala vardformer fortsatter att utvecklas och forbattras men
andelen digitala vardbesok ar fortfarande relativt oférandrat jam-
fort med foregaende ar.

Av stor vikt for en trygg och saker vard ar att andelen vardskador
ar sé lag som majligt. Har har regionens arbete inom patientsé-
kerhet gett goda resultat och andelen vardskador &r nu lagre an
malnivan for perioden.

<

Hallbar kompe-
tensforsorjning

(RS)

Vid arets slut bedéms malet delvis vara uppfylit.

Antalet anstallda i regionen ar 6894 jamfort med 6694 forega-
ende ar, en 6kning med 200 medarbetare. Av dessa ar 6383
tillsvidareanstallda samt 511 vikarier och tillfalligt anstallda. Vika-
rier och tillfélligt anstéllda har minskat med 47 jamfért med
samma period foregaende ar.

Administration ha 6kat med 40 samt chefer med 31 och beror
framst pa tillsattning av tidigare vakanta tjanster. Vard och om-
sorgsarbete har 6kat med 74, féljt av teknikarbete med 18 med-
arbetare. Aven Kultur, turism och fritid har 6kat med 17, samt
lakare har 6kat med 7 medarbetare.

Andelen kostnad inhyrda av egen personalkostnad har tkat fran
9,6 procent foregaende ar till 18,2 procent, och befinner sig pa
en konstant hogre niva an foregdende ar, malet for aret bedéms
inte kunna nas under innevarande ar.

Sjukfranvaron har natt ett trendbrott och sjunker jamfort med
foregdende ar. Den ackumulerade sjukfranvaron &r 5,58 procent,
vilket ar 1,3 procentenheter lagre an foregaende ar. Vid arets slut
beddms malet pa 6,5 procent kunna nas.

De insatser som tidigare pausats under pandemiaren har kunnat
aterupptas gradvis. Ledarutvecklingsprogram samt introduktion
for nya chefer har startats under aret. Regionens koncept for
halsoframjande arbetsplatser har fardigstallts och kan nu nyttjas
av chefer och medarbetare.
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<

Langsiktigt hall-
bar ekonomi

(RS, RUN, PN)

Det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Det prognosticerade resultatet fér 2023 ar negativt med -173
mnkr. Och verksamhetens prognosticerade resultat ar negativt
med -192 mnkr vilket &r 208 mnkr sdmre an budget.

De positiva resultaten de tidigare ar har medfort att regionens
soliditet och likviditet har starkts betydligt. Soliditeten per augusti
2023 uppgar till 18 procent med hela pensionsatagandet med-
raknat, vilket fa regioner kan matcha, liksom att tillganglig likvidi-
tet och kortfristiga placeringar uppgar till 9,5 miljarder kronor.
Regionen har en resultatutigmningsreserv som uppgar till 1,8
miljarder kronor. Det prognostiserade negativa balankravsresul-
tatet planeras tackas genom en uppldsning av en del av resultat-
utjdAmningsreserven.

Regionens ekonomi &r i grunden stark vilket ger mojligheter att
arbeta langsiktigt. De mer opaverkbara risker som finns i ekono-
min idag &r kopplade till osdkerheter kring lagkonjunktur, global
oro, inflation och skatteunderlagets utveckling. En stark ekonomi
ger mojlighet att hantera sadana risker langsiktigt men ocksa att
kunna undvika kortsiktiga akuta insatser. Den foréandrade plane-
rings- och budgetprocessen ska starka langsiktighet och dialog i
syfte att forbéttra den strategiska styrningen och prioriteringsfor-
magan. Flera utmaningar relaterade till befintliga budgetunder-
skott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och produktivitet,
kompetensforsorjning och kollektivtrafik, ar betydande och kan
ha stor potentiell paverkan p& regionens framtida ekonomi.
Langsiktig planering och en stark ekonomi ger goda forutsatt-
ningar att hantera riskerna. Regionen har ocksa som ett led i
detta arbete en inriktning att stérka produktions- och kapacitets-
planeringen.
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Maluppfyllelse i styrmatt per augusti 2023

SAMHALLE MEDBORGARE
ETT H.&LLHAHT_ch LIVSKRAFTIGT TRYGG NORRBOTTMING MED
LAN (2) GOD, JAMLIK OCH JAMSTALLD

LIVEEWVALITET {12)
0%

_ VERKSAMHET VERKSAMHET

GOD, NARA OCH SAMORDNAD VARD BEHOVSSTYRD OCHHALLBAR

SOM GENOMFORS PA ETT HALLBART REGIONAL UTVECKLING (D)
SATT (9)

MEDARBETARE EKOMOMI
HALLBAR LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMI
KOMPETENSFORSORINING (5) (15)

Andel av styrmatt i olika bedomningsgrupper per strategiskt mal. Siffra i
parentes efter det strategiska malet anger antal styrmatt.
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Redovisning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetarfor att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas dessa
konsuppdelade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och tillgang-
lighet redovisas dessutom statistik dver besok, vardtillfallen och operationer

per kon.
Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvinnor Man
Antal vardkontakter pa filialer och servicepunkter 7 646 5 910
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesok av = 40 % 14% 13 %
totala besok
Andel medicinsk bedémning av legitimerad personal i primar- = 100 % 91,1 % 90,8 %
vard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, besok pa MVC
och BVC é&r exkluderade)
Andel av patienter som stér pa vantelista, som vantat 90 dagar 100 % 36 % 37 %
eller kortare till forsta besok i specialiserad vard
Andel av patienter som stér pa vantelista, som vantat 90 dagar 100 % 2% 33%
eller kortare pé operation/atgard inom specialiserad vard
Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 30 dagar 100 % 42 % 22 %
eller kortare pé en forsta bedémning inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, alla vardgivarkategorier
Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 30 dagar 100 % 10% 6 %
eller kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn- och
ungdomspsykiatrin
Kontinuitetsindex oka 26 % 26 %
Antal patienter som fatt fraga om vald i nara relation Oka 2035 840
Andel patienter 18 &r och aldre som besokt priméarvérden och = Oka 14,5 % 16,4 %
som fatt radgivande/ kvalificerat radgivande samtal pa grund av
ohélsosamma levnadsvanor (bland de HC som uppnar malni-
van 70 %)
Andel patienter med misstankt depression eller dngestsyndrom =~ Oka
som genomgatt en strukturerad suicidbedémning
Antal besok 80 ar och &ldre pa akutmottagning Minska 4 454 3836
Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumente- = 70 % 49% 47 %
rad behandlingsstrategi (%) inkl privata HC
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar K 16 % 16 % 16,3 %
eller &ldre (%) M 17 %
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre, med =80 % 73% 72%
mer &n 5 lakemedel, som fatt en ldkemedelsberittelse
Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 6,2% 3,4%
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Resultat och ekonomisk stéllning
Resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 46-50.

Periodens resultat och arsprognos
Periodens resultat och drsprognos

Utfall Utfall  Budget  Arspro- Ars- Utfall
2023-08  2022-08  2023-08 gnos 2023  budget 2022
2023
Verksamhetens intakter, mnkr 722 844 738 1337 1054 1613
Verksamhetens kostnader, mnkr -7 479 -6 631 -7 323 -11728 -11085 -10 402
Verksamhetens nettokostnad, -6 757 -5 787 -6 585 -10391  -10031 -8 789
mnkr
Skatter, generella statsbidrag 6 803 6 527 6 697 10199 10046 9773
och utjdmning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 46 740 112 -192 15 984
Finansnetto, mnkr 155 -656 -72 19 -106 -712
Periodens resultat, mnkr 201 84 40 -173 -91 272
Resultat efter balanskravsjuste- -173 1075 -546 1328
ringar, mnkr
Nettokostnadsutveckling, % 16,8% 1,5% 13,8% 18,2%  14,1% 4,9%
Utveckling av skatter, generella 4,2% 5,1% 2,6% 4,4% 2,8% 4,5%
statshidrag och utjdgmning, %
Avstamning av finan- Mmal Utfall Utfall Utfall  Arspro-
siella mal 2023-08 2022-08 2022 gnos
2023
Verksamhetens resul- 1-3 % i normal- 0,7% 11,3% 49% 0,1%
tat/skatter, generella fallet
statsbidrag och utjam-
ning, %
Sjalvfinansiering av Minst 60 % i 100 % 100 % 100 % 100 %
investeringar genomsnitt for
planeringspe-
rioden tre forsta
ar
Soliditet fullfondering 16% eller hogre 18% 18% 19%

Periodens resultat
Region Norrbottens ekonomiska resultat per augusti &r positivt med 201
mnkr vilket ar 161 mnkr béttre &n budget.

Nettokostnadsutvecklingen &r 16,8 procent (970 mnkr)) Det beror framfor
allt pa 6kade kostnader for inhyrd personal, hogre kostnader for kop av vard,
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hogre kostnad for pensioner samt lagre kostnadsersattningar fran staten.

Skatt, generella statsbidrag och utjamning ar 276 mnkr hégre (4,2 procent)
jamfort med foregaende ar vilket &r 106 mnkr battre an budget.

Verksamhetens resultat fore finansnettot &r positivt med 46 mnkr, vilket ar
694 mnkr samre an samma period foregaende ar och 66 mnkr samre &n bud-
get.

Finansnettot per augusti ar positivt med 155 mnkr. De finansiella intdkterna
bestar i huvudsak av véardeforandringar i regionens placeringar, som okat i
varde med 409 mnkr sedan arsskiftet. De finansiella kostnaderna avser pens-
ionsavsattningen.

Resultat efter balanskravsjusteringar ar - 173 mnkr varav 46 mnkr &r verk-
samheten resultat, 9 mnkr realiserade vinster fran de kortfristiga placeringar-
na, 47 mnkr utdelningar, returprovisioner och ranteintakter och -275 mnkr ar
den finansiella delen i pensionskostnaderna.

Divisionerna sammanlagt redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -356
mnkr, vilket till viss del vags upp med 6verskott pa inom regiongemen-
samma verksamheten och finansférvaltningen.

Arsprognos
Arsprognosen pekar pa ett negativt resultat pa -173 mnkr vilket ar 82 mnkr
sémre an budget.

Nettokostnadsutvecklingen for 2023 prognostiseras bli 18,2 procent vilket &r
360 mnkr hogre &n budgeterat. Divisionerna sammantaget prognosticerar en

negativ avvikelse mot budget med -516 mnkr vilket delvis véags upp med en

positiv avvikelse med 116 mnkr for de regiongemensamma verksamheterna.
Nettokostnaderna under finansférvaltningen ar 40 mnkr 1agre &n budget och

politisk verksamhet prognostiseras i balans mot budget.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med 4,4
procent jamfort med foregaende ar, vilket &r 153 mnkr battre an budgeterat.

Verksamhetens resultat prognosticeras bli negativt med -192 mnkr men fi-
nansnettot véantas bli positivt med 19 mnkr.

| prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen i regionens place-
ringar framover och darfor bedéms kapitalplaceringarnas marknadsvarde vid
arets slut vara ofdrandrad jamfort med augusti. Den 6kade finansiella kost-
nader for pensionsavsattningarna ger darigenom ett lagt prognosticerat fi-
nansnetto.

Resultat efter balanskravsjusteringar prognosticeras bli negativt med -546
mnkr. D& det negativa arsresultatet till stor del ar orsakat av oforutsedda
faktorer sdsom hoga kostnader for inflationssakring av pensionsatagandet,
kan resultatutjamningsreserven l6sas upp for att uppna ett balanskravsresul-
tat pa noll.
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Resultat och arsprognos for styrelse/namnd, divisioner och
ovriga verksamheter

Utfall per styrelse/namnd, Utfall Budget Av- Ars- Ars- Av-
mnkr 2023-08 2023-08 vikelse prognos  budget @ vikelse
2023 2023
Regionstyrelsen (RS) -6 478 -6 292 -186 -9951 -9 587 -364
Regionala utveckl- ~ (RUN) -249 -259 10 -389 -392 4
ingsndmnden
Patientnamnden (PN) -1 -1 0 -2 -2 0
Politisk verksam- (Pol) -29 -33 4 -50 -50 0
het!
Verksamhetens nettokost- -6 757 -6 585 -173  -10391  -10031 -360
nader

Styrelse och ndmnder har i Strategisk plan och budget tilldelats en bud-
getram inom vilket verksamheten ska bedrivas.

Regionstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot budget med 186 mnkr
for perioden. Arsprognosen ar 364 mnkr samre dn budget.

Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 10 mnkr mot
budget for perioden vilket huvudsakligen beror pa vakanta tjanster inom
kulturenheten samt ékade uppdragsintékter inom Norrbottens museum.
Arsprognosen for regionala utvecklingsnamnden ar dock lagre, 4 mnkr béttre
an budget. Det forklaras av prognosticerat underskott for Lanstrafiken pa
totalt 8,6 mnkr dar Regionens andel av totala underskottet bedoms uppga till
4,6 miljoner. Av dessa &r Regionala utvecklingsnamndens del 2,7 miljoner.

Patientniamndens utfall och arsprognos &r i nivd med budget. Overskottet pa
politisk verksamhet pa beror pa lagre kostnader for ssmmantraden och arvo-
den &n budgeterat.

! Regionfullmaktige fordelar budget till resp. styrelse/namnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maéktige, ar dock ingen ndmnd
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Utfall per division/verk- Utfall  Budget Av- Ars- Ars- Av-
samhet, mnkr 2023-08 = 2023-08 vi- prognos  budget Vi-
kelse 2023 2023 kelse
Division Néara (RS) -263 -153 -110 -382 -265 -117
Division Lénssjukvard 1 (RS) -2 032 -1903 -129 -3069 -2 872 -197
Division Lanssjukvérd 2 (RS) -1283 -1200 -83 -1 937 -1821 -116
Division Funktion (RS) -428 -425 -3 -656 -650 -6
Division Psykiatri (RS) -387 -347 -40 -586 -527 -59
Division Regionstod (RS) -273 -282 9 -457 -438 221
Regiongemensamt -1675 -1 838 163 -2 549 -2 665 116
varav: 0
Regiondirektdrens avdel- (RS) -1425 -1578 153 -2 159 -2271 112
ningar, stab, avskrivningar
Regional utveckling och (RUN) -249 -259 10 -389 -392 4
kultur
Patientnamnd (PN) -1 -1 0 -2 -2 0
Summa divisioner och -6 341 -6 148 -194 -9 637 -9 237 -400
Regiongemensamt
Politik (Pol) -29 -33 4 -50 -50 0
Finansforvaltning (RS) -387 -405 91 -704 -745 40
Verksamhetens netto- -6 757 -6 585 -173  -10391  -10031 -360

kostnader

Verksamhetens nettokostnader har en negativ avvikelse mot budget pa -286
mnkr.

Division Nara har en negativ budgetavvikelse per augusti pa -110 mnkr och
en arsprognos pa -117 mnkr. Avvikelsen beror framst pa kostnader for in-
hyrd vardpersonal, prisékningar utéver uppraknad erséttning samt nedpriori-
tering av insatser som ger prestationsbaserad ersattning (férebyggande hélso-
framjande aktiviteter samt mal for tillganglighet). Vidare innebar vardskuld
fran tidigare ar mindre kostnadseffektiv verksamhet i ar, bade vardskuld
avseende barn och frisktandvardsavtal (tandvarden) dar intakter erhallits
tidigare ar, samt mer resurskravande besék inom primarvarden.

Division Lanssjukvard 1 har en negativ avvikelse per augusti -129 mnkr
mnkr och en arsprognos pa -197 mnkr.. De framsta bidragande orsakerna till
divisionens underskott &r hoga kostnader for personal, framst kostnader for
inhyrd personal, okade riks- och regionsjukvardskostnader, 6kade vard-
materialkostnader samt 6kade 6vriga kostnader. Verksamhetsomradena
Barnsjukvard och Akutomhéndertagande har stora budgetavvikelser. Barn-
sjukvardens negativa avvikelseutveckling ar resultat av bemanningsutma-
ningarna, framfor allt inom barn- och ungdomspsykiatrin och inom malmfal-
tet men aven okade kostnader for riks-och regionsjukvardstillfallen.
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Division Lanssjukvard 2 har en negativ avvikelse mot budget med -83 mnkr
mnkr och en &rsprognos pé -116 mnkr. Divisionen har svarigheter att be-
manna verksamheten, framst som en foljd av de personalminskningar vi sett
under de senaste aren, och darmed begransad produktionskapacitet. Divis-
ionens nationella medel har hittills uppgatt till 60 mnkr. De stérsta posterna
utgors av medel for intern vardgarantipott, dkad tillganglighet och Kvinnors
Halsa-projektet. Den uppskjutna varden i kombination med bemanningspro-
blematiken har samtidigt inneburit att kostnaderna fér kop av vard 6kat med
37 mnkr jamfort med foregaende ar, dar kostnader for patienter som omfat-
tas av vardgarantin utgor 11 mnkr av forandringen. Den storsta 6kningen
aterfinns alltsa inom den ordinarie Riks- och Regionsjukvarden, 25 mnkr
totalt.

Division Funktion har en negativ avvikelse mot budget per augusti med -3
mnkr och en arsprognos pa -6 mnkr. Verksamhetsomradena har éver lag god
foljsamhet till budget, for perioden ar det endast sma avvikelser. Samtliga
VO har lagre personalkostnader an budgeterat men ocksa hogre kostnader
for inhyrd personal och kdpta tjanster. P4 VO gemensamt har divisionen ett
budgeterat underskott pa 11 mnkr i ar, bland annat avseende analyskostnader
for livmoderhalscancer. En bedémning av arets resultat pekar mot en arspro-
gnos pa ca -6 mnkr for divisionen. Framsta orsaken till underskottet ar en-
gangskostnader for 6vertagandet av Patologin i egen regi som beraknas till
ca 11 mnkr i ar.

Division Psykiatri har en negativ avvikelse mot budget pa -40 mnkr och en
arsprognos pa -59 mnkr. Underskottet for perioden forklaras huvudsakligen
av svarigheter med bemanningen med hoga kostnader for inhyrd personal
som foljd. Prognosbedomningen for aret visar pa ett underskott pa 59 mnkr
mot budget, vilket ar en kraftig forsamring jamfort med forra aret. Den
storsta forandringen ar kostnader for inhyrd personal som bedéms uppga till
58 mnkr vilket &r en 6kning med 17 mnkr jamfort med 2022.

Division Regionstdd har en avvikelse mot budget pa 9 mnkr for perioden och
en arsprognos pa -21 mnkr. Den framsta orsaken till overskottet ar ett stort
Overskott inom VO fastigheter till foljd av lagre mediakostnader &n budgete-
rat samt ett dverskott inom VO IT/-MT-stdd framst till féljd av lagre perso-
nalkostnader &n budgeterat. Dessa Gverskott vager upp underskotten pa Di-
visionsgemensamt och inom VO Sjukresor. Inom VO sjukresor har kostna-
derna har dkat markant och det ar framfor allt volymdokningar for upphand-
lad vard/vardgaranti som sticker ut. Dessa kostnader har 6kat med 14 mnkr
(+150 procent) jamfort med foregaende ar. Men dven kostnader for sjukresor
med egen bil har 6kat med 7,2 mnkr (+110 procent).
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Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter

Tabell: Verksamhetens intékter (fordndring i mnkr samt procent)

Utfall

2023-08
Erhéllna bidrag 226
F?rsaljnmg hélso- och sjuk- 155
vard
Patientavgifter 136
Ovriga intakter 206
Summa: 722

Utfall
202208
374

139

136
195
844

Foréandring (%)
-40%
12%
0%
6%
-14%

Verksamheternas intékter har minskat med 14 procent. Storre delen av
minskningen forklaras av minskade 6vriga statsbidrag, dar det framfor allt
géller ersattning for PCR-testning och andra covidrelaterade erséttningar.

Forsaljning av hélso- och sjukvard har 6kat med 12 procent jamfort med
2022, dar intakterna for flyktingmedicin, sjukresor med helikopter fér utom-

lanspatienter samt utskrivningsklara patienter tkat.

Verksamhetens kostnader

Tabell: Verksamhetens kostnader (forandring i mnkr samt procent)

Utfall

2023-08
Personalkostnader -4 232
Vérdmaterial -432
Lakemedel -751
Kop av verksamhet/tjanster -796
Sjukresor och sjuktranspor- 241
ter
Ovriga Kostnader -864
Avskrivningar -163
Summa: -1 479

Utfall
2022-08

-3 615
-404
-699
-711

-198

-830
-173

-6 631

Forandring (%)

17%
7%
7%

12%

22%
4%

-6%

13%

Verksamhetens kostnader har 6kat med 849 mnkr (13 procent) jamfért med
2022. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-

snitten.
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PERSONALKOSTNADER
Mnkr 2023-08 2022-08  Foréandring %
2023-2022
Egen personal 3020 2 860 6 %
Inhyrd personal 486 257 89 %
Pensioner (exkl. finansiell del) 726 498 46 %
Summa personalkostnader 4232 3615 17%

Region Norrbottens personalkostnader har 6kat med 619 mnkr (17 procent)
jamfort med foregaende ar.

Egen personal

Kostnaderna for egen personal & 160 mnkr hogre an féregaende ar, dar
kostnaden for arbetad tid 6kat med 143 mnkr och kostnaden for ej arbetad
tid, som sjukdom, semester, féraldraledighet, 6kat med 5 mnkr. Ovriga per-
sonalkostnader sasom utbildning och konferenser har 6kat med 12 mnkr.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal ar i genomsnitt 5,1 pro-
cent hogre an foregaende ar (268 arsarbetare), dar egen personal 6kat med
116 arsarbetare och inhyrd personal 6kat med 152 arsarbetare. Den hogre
arbetade tiden for egen personal beror pa fler anstéllda och minskad fran-
varo. Overtiden har minskat.

Inhyrd personal

Mnkr Forandring %

2023-08 2022-08 2021-08 2023-2022
Somatisk vard 305 145 105 107 %
Psykiatrisk vérd 42 26 27 62 %
Priméarvard 139 85 66 64 %
Summa 486 257 198 89 %

Till foljd av den svara bemanningssituationen har kostnaderna for inhyrd
personal 6kat med 229 mnkr (89 procent).

Primar- Foréandring %

Somatik vard  Psykiatri | Totalt 2023-2022

Sjukskaterskor 179 14 18 211 235 %
Léakare 118 125 24 267 39 %
Andra personalgrupper 8 8 2%
Summa 305 139 42 486 89 %

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 486 mnkr varav 267 mnkr avser
lakare, 211 mnkr sjukskoterskor och 8 mnkr andra personalgrupper.

Det ar kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor som 6kat mest (235 procent).
Okningen &r storst inom somatisk vérd, dar inhyrningen av sjukskéterskor
okat med 127 mnkr och ldkare med 26 mnkr. Inom priméarvard ar 6kningen
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12 mnkr for sjukskéterskor och 43 mnkr for lakare. Inom psykiatri 6kar in-
hyrningen av sjukskéterskor med 9 mnkr och 7 mnkr for lakare.

Pensioner
Pensionskostnaderna ar 228 mnkr hégre an foregaende ar, vilket i huvudsak
beror pa en hdg inflationsupprakning.

KOP AV VERKSAMHET OCH TJANSTER

Forandr. %

Mnkr
2023-08  2022-08
Kopt utomlansvard Riks — och regionsjukvard 463 411
Patientens fria val 8 8
Véardgaranti 49 42
Summa 552 462
Kop av 6vriga tjanster ~ Vardval 150 133
Ovriga tjanster 124 116
Summa 274 249
Totalt 796 711

Kostnaderna for kop av verksamhet och tjanster uppgar till 796 mnkr varav
kopt utomlansvard 552 mnkr.

Kopt utomlansvard har 6kat med 90 mnkr vilket motsvarar 13 procent. Reg-
ionen koper framfor allt vard fran Norrlands universitetssjukhus som star for
61,8 procent av den totala kostnaden for kopt utomlansvard. Utdver det kops
hogspecialiserad vard fran Karolinska sjukhuset (10,7 procent), Akademiska
sjukhuset (6,1 procent) och Sahlgrenska universitetssjukhuset (4 procent)
och 6vriga 17,3 procent

Kostnaderna for patientens fria val &r i stort sett oférandrade samtidigt som
kostnaderna for Vardgarantin har 6kat med 16 procent efter att ha 6kat 112
procent under 2022.

Kop av 6vriga tjanster har 6kat med 10 procent och avser till stor del 6kade
kostnader for konsulter, som inte ersatter arbete som annars hade genomfoérts
av ordinarie personal. Vardval avser kostnader och ersattningar till halsocen-
traler inom Vardval Norrbotten.

2023-2022
12%

3%
16%
13%
13%

6%
10%
12%

LAKEMEDEL
mnkr Forandring %
2023-08  2022-08 2023-2022
Formanslidkemedel (recept) 547 509 8%
Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 204 192 6%
Summa 751 729 7%
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Kostnaderna for lakemedel uppgar till 751 mnkr, vilket ar 22 mnkr hdgre an
foregaende ar och en 6kning med 7 procent. Storsta 6kningen ar inom for-
mansliakemedel. Malet &r att skillnaden mellan regionens och rikets kostna-
der per invanare ska vara hogst 350 kronor for 2023. Skillnaden for 2023
blev 316 kronor per invanare.

SJUKRESOR OCH SJUKTRANSPORTER

Kostnaderna for sjukresor och sjuktransporter har 6kat med 43 mnkr (22
procent) jamfort med foregdende ar. Kostnadsokningen for sjukresor ar 21
mnkr hogre vilket till stor del beror pa volymokningar i samband med upp-
handlad vard/vardgaranti. Dessa kostnader har 6kat med 14 mnkr (+150%)
jamfort med foregaende ar. Men dven kostnader for sjukresor med egen bil
har 6kat med 7 mnkr (+110%). Resterande 6kning bestar av nytt avtal med
Svensk luftambulans (SLA) och ¢kade flygvolymer.

VARDMATERIAL

Kostnaden for vardmaterial har minskat med 31 mnkr (-5 procent). Kost-
nadsminskningen beror till storsta del pa minskad forsaljning till lanets
kommuner av vardmaterial relaterat till covid-19 och &r nu tillbaka pa nor-
mala volymer.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga kostnader har 6kat med ca 47 mnkr (4 procent). Den stérsta forand-
ringen &r inom kostnadsposten programlicenser och dataprogram samt for-
brukningsinventarier.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2023-08 202208 Forandring Budget

% 2023-08
Skatteintékter 4990 4787 42 % 4912
Generella statshidrag och utjgmning 1813 1740 42 % 1785
Summa 6 803 6 527 6 697

Storleken pa skatteintakterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsatt-
ningsniva, I6neniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas
aven av samhallsekonomin. Skatteutvecklingen ar uppreviderad i Sveriges
kommuner och regioners (SKR) prognoser per april och augusti. Skatteun-
derlaget har fortsatt med en stark utveckling trots en atstramning i samhalls-
ekonomin med hég inflation och réntor och geopolitisk osékerhet. Prognosen
for 2023 pekar pa en fortsatt stark okning av bade arbetsmarknaden och 16-
nesumman, vilket paverkar skatteunderlagets utveckling positivt.

Skatteintakterna for helar 2023 beréknas bli 101 mnkr hégre an budget bero-
ende pa positiva slutavrakningar for 2022 och 2023. Skatteunderlagets fort-
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satta utveckling for 2023 och framat har dock baring pa om sysselsattningen
fortsatter att vara stark trots en ekonomisk utveckling mot lagkonjunktur.

Generella statshidrag och utjamning bedéms ge ett 6verskott mot budget pa
51 mnkr for heldret. Detta kan forklaras av en hégre prognosticerad intakt
avseende kostnadsutjamningen (+9 mnkr) och regleringsavgiften (+94 mnkr)
samtidigt som inkomstutjamningen (-14 mnkr) och lakemedelsbidraget -37
mnkr) &r 1&gre &n budgeterat. Avvikelsen for 1akemedelsbidraget harror till
statlig aterbaring for nationellt avtalade lakemedelsrabatter.

LIKVIDA MEDEL

Mnkr 2023-08 2022-12 2022-08
Likvida medel exkl depakonto for kortfristiga 1031 681 1644
placeringar, mnkr

Likvida medel i forhallande till &rets progno- 10 % 8% 18 %

sticerade/verkliga nettokostnader, procent

Saldot for likvida medel ar 1 031 mnkr vilket ar 350 mnkr hogre an vid ars-
skiftet. Regionen har som mal att uppratthalla en likviditetsreserv som om-
fattar minst 10 procent av regionens arliga nettokostnader.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr ((inkl tillfalliga likvida medel) 2023-08 2022-12 2022-08
Pensionsportfolj 5302 5027 5 056
Kortfristig placering av likvida medel 1749 1697 490
Medelfristig placering av likvida medel 1417 1335 1338
Summa 8468 8 059 6 884

Marknadsvardet pa pensionsportfoljen har 6kat med 275 mnkr och mark-
nadsvérdet pa den medelfristig placeringsportféljen ar 82 mnkr hogre an
december foregaende ar. Den kortfristiga likviditetsportféljen har ett mark-
nadsvarde som ar 51 mnkr hogre an vid arsskiftet.

SOLIDITET

2023-08 2022-12 202208
Soliditet enligt blandmodellen 48 % 50 % 50 %
Soliditet enligt fullfonderingsmodellen 18 % 19 % 18 %

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar och mater
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 48 procent.
Soliditet da hansyn tas till hela pensionsforpliktelsen ar 18 procent. Solidite-
ten har minskat sedan arsskiftet som foljd av hogre avsattningar till pension-
er i och med den hdga inflationen.
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Balanskravsresultat utifran

helarsprognos

Det prognosticerade balanskravsresultatet for 2023 uppgar till -505 mnkr. Da
det negativa arsresultatet till stor del ar orsakat av oférutsedda faktorer
sasom hoga kostnader for inflationssakring av pensionsatagandet, kan resul-
tatutjamningsreserven losas upp for att uppna ett balanskravsresultat pa noll.

Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Prognos Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021 2020

Avrets prognosticerade resultat enligt resultatrakning -173 272 1693 877
Avgar samtliga realisationsvinster fran anlaggnings- 0 0 0 0
tillgdngar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 0 0 0
undantagsmajlighet?
Orealiserade forluster/vinster i vardepapper -369 290 -735 -168
Aterforing av orealiserade vinster/férluster i vérde- -4 766 14 238
papper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -546 1328 972 947
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -174 -878 -787
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 546 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 1154 94 160
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0
Summa 0 1154 94 160
Tabell: Resultatutjagmningsreserv, mnkr

Prognos Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021 2020

1 procent av skatter och statsbidrag 101 98 94 90
Avrets resultat -173 272 1693 877
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -546 1328 972 947
Auvséttning till resultatutjamningsreserv - 174 878 787
Méjlig anvandning av medel fran resultatutjam- 546
ningsreserv
Ing&ende resultatutjamningsreserv 1839 1665 787 0
Utgaende resultatutjamningsreserv 1293 1839 1665 787

2 Forsaljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Forand- Antal

anstéllda anstéllda ring anstallda

2023-08 2022-08  aug-aug =~ 2022-12

Chefer 347 316 31 322
Administration 519 479 40 461
Administrator vard 304 301 3 302
Kultur, turism och fritidsarbete 73 56 17 63
Lakare 784 777 757
Rehabilitering och férebyggande arb. 389 385 381
Raddningstjanstarbete 0 0
Sjukskoterska 1876 1874 2 1879
Skolarbete 7 6 6
Socialt och kurativt arbete 97 83 14 92
Tandvérdsarbete 352 346 6 355
Teknikarbete 453 435 18 436
Underskoterska 946 963 -17 943
Vard- och omsorgsarbete mm 747 673 74 697
Summa tillsvidareanstallda 6 383 6 136 +247 6 222
Summa vikarier & tillfalligt anstéllda 511 558 -47 475
Summa totalt antal anst 6 894 6 694 200 6 694

Antalet anstallda i regionen ar 6 894 jamfort med 6694 foregaende ar, en

6kning med 200 medarbetare.

Vard och omsorgsarbete har 6kat med 74 medarbetare. Administration har
okat med 40 medarbetare samt chefer med 31 och det beror framst pa till-
séttning av tidigare vakanta tjanster, foljt av teknikarbete med 18 medarbe-
tare. Aven kultur, turism och fritid har 6kat med 17, samt lakare har 6kat

med 7 medarbetare.

Underskoterskor har minskat med 17 medarbetare men samtidigt har det
skett en 6kning av med 17 sjukvardsbitraden (inom yrkesgruppen Vard- och
omsorgsarbete m.m.). Denna forandring har sin forklaring i och med att ti-
teln underskoterska blev skyddad per den 1 juli 2023 vilket innebér att tids-
begréansat anstallda som inte har nagot bevis om skyddad titel fran Socialsty-
relsen ska anstallas som sjukvardsbitrade.
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Arbetad tid och franvaro

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2023
ar 5,1 procent hogre jamfort med samma period 2022. Det motsvarar 268
arsarbetare. Egen personal har 6kat med 118 arsarbetare och inhyrd personal
har 6kat med 150 arsarbetare (113 procent). Den 6kade arbetade tiden for
egen personal beror pa fler anstéllda och minskad franvaro. Brist pa egen
personal innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvérdspersonal.

Arbetad tid inkl inhyrda (exkl j/b*)

8 000

7000 g 70 o, 04% 3.9%

2,7%

= Arsarbetare 2022

| mmmm Arsarbetare 2023
*A

Andel kostnad inhyrd personal av egen personalkostnad

Sett till andelen kostnad for inhyrd personal av egen personal sa har den
ackumulerade siffran per augusti okat till 18,2 procent jamfért med 9,6 pro-
cent under samma period foregaende ar.

| Division Nara har andelen kostnad for inhyrd vardpersonal jamfort med
kostnader for egen personal har 6kat med 11 procentenheter. Forra aret
Okade kostnaderna markant under hosten, 6kningen av andelen kostnader
inhyrda har stannat av sedan dess.

Division Lanssjukvard 1 har fortsatt utmaningar att kompetensforsorja for att
klara verksamhetens uppdrag. Det dr framfor allt behov av inhyrda sjuksko-
terskor som Okar, men verksamheten har dven behov av inhyrda lakare och
psykologer.

| Division Lanssjukvard 2 bestar den storsta 6kningen av inhyrda sjuksko-
terskor inom allmankirurgi/urologi, men &ven inom obstetrik/gynekologi och
ortopedi, laget kraftigt forsamrat. For inhyrning av lakare sa ar utvecklingen
inte lika alarmerande men kostnaderna okar &ven dér.
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Division Funktion beskriver att kostnaderna for inhyrd personal har kat
kraftigt i ar jamfort med forra aret, bade i absoluta tal och som andel av
kostnader for egen personal. Det ar inhyrda rontgensjukskdterskor samt
sjukskaoterskor inom operation och IVA som har 6kat medan inhyrningen av
lakare minskat nagot.

| Division Psykiatri har bade den faktiska kostnaden for inhyrd personal och
relationen mellan kostnad for inhyrd och egen personal har dkat jamfért med
forra dret. Kostnaden for inhyrda lakare i Sunderbyn minskar, i 6vrigt har
kostnaden for inhyrda lakare och sjukskdterskor dkat inom samtliga VO.

Sjukfrdanvaro

procent 2023-08 2022-08 2021-08
1-14 dagar 2,4 34 2,5
15-59 dagar 0,8 1,0 1,0
60-90 dagar 0,3 0,4 0,4
91-dagar 2,0 2,1 1,8
Lang sjukfranvaro 56,6 50,3 55,9
Kort sjukfranvaro 4 43,4 49,7 44,0
Total sjukfranvaro 56 6,9 57

Sjukfrdnvaro per kon och dldersintervall

procent 2023-08 2022-08 2021-08
Total sjukfranvaro 5,6 6,9 5,7
Sjukfranvaro man 3,4 4,5 3,6
Sjukfranvaro kvinnor 6,2 7,5 6,2
Sjukfranvaro — 29 ar 4,6 57 45
Sjukfranvaro 3049 ar 51 6,5 5,4
Sjukfranvaro + 50 ar 6,5 7.8 6,5

Sjukfranvaron i Region Norrbotten till och med augusti manad &r 5,6 pro-
cent. Det dar en minskning med 1,3 procentenheter jamfort med samma pe-
riod foregaende ar. Den korta franvaron har minskat med 6,3 procentenheter
men langtidsfranvaron har okat med 6,3 procentenheter.

Kvinnors totala sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens och ligger pa 6,2
procent medan mannens &r 3,4 procent. Bade kvinnors och méans sjukfran-
varo har minskat. Kvinnors sjukfranvaro har minskat 1,3 procentenheter,
medan mannens sjukfranvaro har minskat 1,1 procentenheter.

3 Sjukfranvaro dag 15-, uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
4 Sjukfranvaro dag 1-14, uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Extratid

Extratid: j/b, 6vertid, fyllnadstid

Forandring
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Extratiden, det vill sédga jour/beredskap, 6vertid och fyllnadstid, har minskat
med 9,2 procent. Av det har dvertiden har minskat med 15,1 procent jamfort
med samma period foregaende ar samt fyllnadstid har minskat med 12,6
procent. Arbete under jour/beredskap har daremot 6kat med 2,5 procent jam-
fort med samma period foregaende ar.

Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 636 mnkr, varav 3 921
mnkr finns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse och 4 715
mnkr finns som avsattning i balansrédkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna ar 542 mnkr hogre an december 2022. Den hoga inflationsupprakning-
en av pensionsatagandena ar forklaringen till den 6kade avsattningen och
ansvarsforbindelsen.

Mnkr 2023-08 2022-12 2022-08
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt

Avséttning i balansrakning 4715 4209 4137
Ansvarsforbindelse 3921 3885 3916
Summa pensionsforpliktelser 8636 8094 8 054
Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvarde inkl. depakonto 5 046 5014 4973
Vérdering till verkligt varde: 255 13 83
Marknadsvérde 5302 5027 5056
Aterldnade medel (skillnad mellan pensionsfor- 3334 3067 2997
pliktelser och forvaltade pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (Andel av pensionsforplik- 61 % 62 % 63 %

telserna som técks av forvaltade pensionsmedel)
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Marknadsvardet pa pensionsportféljen motsvarar 61 procent av de totala
pensionsforpliktelserna. Det &r en férsamring med en procentenhet jamfort
med arsskiftet pa grund av den higa pensionsavsattningen som till viss del
vags upp av 0kat marknadsvarde i de férvaltade pensionsmedlen.

Pensionsmedelsforvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning &r att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt okade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjélp av nya avséttningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att na hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegransningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportfoljens varde 6kar hojs skyddsnivan i portféljen och vardeok-
ningen sékras.

Utveckling pensionsportfélj, mnkr
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Marknadsvirde — == == == Anskaffningsvarde

Marknadsvardet for pensionsportféljen uppgar till 5 302 mnkr vilket &r 275
mnkr hogre an vid arsskiftet 2022 och 255 mnkr hégre an anskaffningsvar-
det.

Avkastning

Regionen = Jamforelseindex KPI+3 %
Avkastning i ar, portfoljen 55 % 10,2 %
Avkastning rullande 5 ar 3,3% 7.2 %

Avkastningen for perioden blev 5,5 procent. Det langsiktigt reala avkast-
ningsmalet ar konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett Gver en
rullande femarsperiod. For den senaste 5-arsperioden har avkastningen varit
3,3 procent vilket ar 3,9 procentenheter lagre &n malet 7,2 procent.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-12-30

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1181 0.44

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 31 (51)

Tillgangsfordelning
Tillgdngsfordelning
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Rantebarande Tillfallig likviditet

Portféljen bestar vid utgangen av augusti av 35 procent aktiefonder och 65

procent rantefonder samt likvida medel.

Riskoversikt 2023-08
Portféljens marknadsvarde 5 302 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vérdet senaste 24 4 734 mnkr
manaderna)

Riskbuffert 567 mnkr
Aktuell marginal 10,7 %
Maximal aktieandel 43,0 %
Aktuell aktieandel 349 %

Malet &r att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens varde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta vérdet de senaste 24 mana-
derna. Marknadsvardet per augusti ligger 567 mnkr 6ver skyddsnivan. En
risksimulering ger att den hogsta tillatna aktieexponering ar 43,0 procent.

Aktuell aktieexponering var den sista augusti 34,9 procent.
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Produktion och tillganglighet

Vardproduktions

Tabell: Produktion av vard, antal besok, vardtillfallen och operationer

Lakarbesdk 2023 2022 Foérandring Forandr %
Primarvard 193 822 181 143 12 679 6,9%
Somatik 148 991 145 275 3716 2,6%
Psykiatri 17 042 14 929 2113 14,2%
Totalt 359 855 341 347 18 508 5,4%
Besdk hos 6vriga 2023 2022 Foérandring Forandr %
vardgivarkategorier
Priméarvard 295 854 296 182 -328 -0,1%
Somatik 129 883 128 926 957 0,7%
Psykiatri 54 628 53 684 944 1,8%
Totalt 480 365 478 792 1573 0,3%
Totalt antal besok 840 220 820 139 20 081 2,4%
varav distanskontakter 116 902 132 694 -15 792 -11,9%
Vardtillfallen 2023 2022 Forandring Forandr %
Primarvard 1156 1029 127 12,3%
Somatik 17 066 17 259 -193 -1,1%
Psykiatri 2073 1 690 383 22, 7%
Totalt 20 295 19 978 317 1,6%
2023 2022 Forandring Forandr %
Operationer 13 892 12 807 1085 8,5%

(COP+EXT)

Norrbottningarnas besdk och distanskontakter sker till 58,3 procent i primér-
varden, 33,2 procent i den somatiska varden och 8,5 procent i psykiatrin.
Totalt gjorde norrbottningarna 840 220 besdk, en 6kning med 2,4 procent.
Antalet vardtillfallen var fram till augusti 20 295 stycken, en 6kning med 1,6

procent jamfort med samma period foregaende ar.

® Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata halso-

centraler.
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Antalet fysiska besok till lakare och ovriga vardgivare var 723 318 och
okade med 5,2 procent under 2023. Besok till vriga vardgivare okade med
3,0 procent. Lakarbestk dkade med 3,7 procent. Distansbesdk har 6kat med
8,3 procent. Okningen &r storst for Primarvard Privata som 6kar med 21,4
procent.

Antalet genomforda operationer vid centrala operationsenheter och i externa
lokaler med personal fran centrala operationsenheter ar 8,5 procent fler
(1085 operationer) jamfort féregaende ar. Nerdragning av den elektiva oper-
ationsverksamheten vid samtliga operationsenheter skedde i slutet pa mars
2020 med anledning av covid-19. Den planerade operationsverksamheten
har aterupptagits och produktionen &ar hdgre 2023 och &r nu tillbaka till pre-
pandeminivaer.

Tabell vardproduktion 2023, fordelat p& kvinnor och man

Antal fysiska besdk Antal distanskontakter
Lakarbesdk Kvinnor Man Kvinnor Man
Primarvard egen regi 90 374 71009 12 823 8236
Primarvard privat 19 187 13 252 1442 831
Psykiatri 9999 7043 3660 2218
Somatik 78 683 70 308 9 454 8514
Antal fysiska besok Antal distanskontakter
BesoOk hos 6vriga vard- Kvinnor Man Kvinnor Méan
givarkategorier
Primarvard egen regi 145 787 96 591 12 885 7 542
Priméarvard privat 34 363 19112 8 020 4 656
Psykiatri 29 921 24 707 8 723 5 466
Somatik 67 586 62 297 11512 10 920
Vardtillfallen 2023 2022 Forandr Forandr %
Primarvard Kvinnor 597 485 112 23,1%
Man 559 544 15 2,8%
Somatik Kvinnor 9217 9 307 -90 -1,0%
Man 7 849 7 952 -103 -1,3%
Psykiatri Kvinnor 1057 798 259 32,5%
Méan 1016 892 124 13,9%
Totalt 20 295 19 978 317 1,6%
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Operationer 2023 2022 Forandr Forandr %
Man 5827 5 465 362 6,6%
Kvinnor 8 065 7342 723 9,8%
Summa: 13 892 12 807 1085 8,5%
Tillganglighet

Vardens tillganglighet fljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och atgard samt utifran regionens egna mal for tillganglighet.

Maluppfyllnaden méts i procentandelar och malnivan for de flesta tillgang-
lighetsmatt ar 100 procent. Utfallet visar pa langa vantetider inom flera om-
raden. Detta ar huvudsakligen en foljd av coronapandemins omfattande pa-
verkan pa halso- och sjukvardens verksamheter.

* Telefontillgéngligheten métt som antalet invanare som fatt kontakt med
priméarvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 83,4 procent i
snitt. Det ar en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort med foregaende ar.

* Andelen patienter som har fitt en medicinsk bedémning i primérvarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 89 procent i augusti, vilket &r
en forsamring med 3 procentenhet jamfort med foregaende ar.

* Andelen patienter som star pa vintelista och véntat 90 dagar eller kortare
pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 43 procent i snitt. | au-
gusti manad var det 36 procent som vantat 90 dagar eller kortare, en forbatt-
ring med 1 procentenhet.

* Andel vintande till atgird inom specialiserad vard uppgick till 46 procent i
snitt. | augusti manad var det 33 procent som vantat 90 dagar eller kortare.
En forbattring med 4 procentenheter.

* Andelen patienter pa véntelista som har véntat 30 dagar eller kortare pa en
forsta bedémning i barn- och ungdomspsykiatrin var 50 procent i snitt. |
augusti manad var det 32 procent som vantat 90 dagar eller kortare.

Andel patienter som véntat 30 dagar eller kortare pa behandling eller fordju-
pad utredning &r 13 respektive 8 procent i snitt.
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Tabell: Tillganglighet fordelat p& kvinnor och mén

Mal Utfall
Kvinnor = Maén
Andel medicinsk bedémning av legitimerad personal i pri- 100% @ 91% 91%
marvard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, besok pa
MVC och BVC ér exkluderade)
Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 90 dagar 100%  41% 44%
eller kortare till forsta besok i specialiserad vard
Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 90 dagar 100 % = 46% 46%
eller kortare pé operation/atgard inom specialiserad vard
Andel av patienter som stér pa véntelista, som vantat 30 dagar 100 %  55% 43%
eller kortare pd en forsta beddmning inom barn- och ung-
domspsykiatrin, alla vardgivarkategorier
Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 30 dagar  100% = 12% 8%
eller kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn-
och ungdomspsykiatrin
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Bolag stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pd manga satt aven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insatserna
ska vara av regional karaktér.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, lan, riskkapital och inkubation méter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi ags av staten tillsammans med regionala offentliga &dgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget &gs till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, La&ngmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for popular-
musik i syfte att stddja talanger, stérka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvéxt av kreativa naringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangérer.

BD Pop 4gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksé med att uppn att fler
av lanets kommuner ska bli deldgare.
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Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljéer, filmar-
betare, teknikbolag och serviceféretag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord &gs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 12
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner

Bolaget ags till 75,8 procent av regionen. Boden, Lulea och Pitea ager var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner ager vardera 1,4 procent.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget dgs till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Gallivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en okad
anvandning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering. Arbe-
tet ska dven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets kommu-
ner.
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Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera l&nens ambition och enga-
gemang for att genomfora projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
berérda kommuner 1angs den tankta banstrackan.

Stiftelser

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern nd manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM é&ger till 25 procent. Resterande &gs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionférbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Harjedalen, Region Vasternorrland, Region Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

| regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestallning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets hogsta
beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledaméter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom forbundet.
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Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr &r ett [anskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels lansovergripande utstallnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgangliggodra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Forbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets &ndamal ar att
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet &r att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsédkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledaméter och sju
ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalforbundet svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestar av Region
Dalarna, Region Varmland, Region Véstra Gétaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundets andamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet at med-
lemmarna. Syftet ar att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstallda

Om- Om- Resultat Resultat Antal
séttning séttning fore skatt fore skatt  anstéllda
2023-08 2022-08 2023-08 2022-08
Almi Foretagspartner Nord AB 18,8 174 -1,0 -0,8 215
BD Pop AB 3,8 4,2 0,3 0,8 4
Filmpool Nord AB 20,1 24,8 6,8 14,5 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 33,7 28,8 -2,5 -2,9 7
Investeringar i Norrbotten AB 59 8,6 0,4 0,9 4,0
Matlaget i Géllivare AB 16,1 19,1 -2,3 -0,3 24
Energikontor Norr AB 9,1 9,4 0,1 0,2 11
Stiftelsen Norrbottensteatern 40,7 38,9 1,1 1,3 61
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 23,6 234 0,7 -0,3 12
en i Norrbotten (RKM)
Léanstrafiken 392,1 360,2 0,0 0,0 48
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Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att framja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra fordelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvardera verksamhetens resultat. Intern kontroll ar en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

En avrapportering av utforda kontroller finns gors i arsredovisningen.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-12-30

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1181 0.44

ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 41 (51)

Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/namnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrékningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd. Driftre-
dovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intékter, kostnader
inklusive avskrivningar samt nettokostnader. Exklusive divisionsinterna

motparter.
« Avvikelse mot
Intékter Kostnader budget 2023-08
=3 53 _3 58 £ 0§ 8¢
S o™ S Sm 'fg = f‘g
595 RS =p 2o - g B
Styrelser/namnder o N o N ¥ =z
Regionstyrelsen 3389 2870 -9 867 -9 162 519 -705 -186
Regional utvecklings-
namnd 60 56 -308 -315 3 7 10
Patientnamnden 0 0 -1 -1 0 0 0
Politisk verksamhet 0 0 -29 -33 0 4 4
Eliminering av regioninter-
na kostnader -2 726 -2 188 2726 2188| -538 538 0
Verksamhetens intékter,
kostnader och netto-
kostnader enligt resultat-
rakning 722 738 -7 479 -7 323 -16  -156  -172
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Néara 1008 987 -1271 -1 139 21 -131 -110
Division Lanssjukvard 1 126 51 -2 158 -1 954 75 -203 -129
Division Lanssjukvard 2 107 60 -1 390 -1 260 46  -130 -83
Division Funktion 138 124 -566 -549 14 -17 -3
Division Psykiatri 43 25 -429 -372 17 -57 -40
Division Regionsttd 703 534 -975 -816 168 -159 9
Regiondirektorens stab 877 669 -2 245 -2184 209 -60 148
Gemensamma avskriv-
ningar 0 0 -58 -62 0 4 4
Finansforvaltningen 387 419 =775 -823 -31 49 17
Regional utvecklings-
namnd
Kultur 54 45 -126 -127 9 1 10
Regional utveckling 6 11 -183 -188 -5 6 0
Patientndmnd
Stodpersonverksamhet 0 0 -1 -1 0 0 0
Politisk verksamhet 0 0 -29 -33 0 4 4
Summa 3448 2926 -10 205 -9 511 522 -694 -173
Eliminering av regioninter-
na kostnader -2 726 -2 188 2726 2188| -538 538 0
Verksamhetens intakter,
kostnader och netto-
kostnader enligt resultat-
rakning 722 738 -7 479 -7 323 -16 -156 -173
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Investeringsredovisning

Typ av investering (mnkr)

maktige beslutad

Av Regionfull-
ram for 2023

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar:

Sunderby sjukhus

Investeringar for regionens verksamheter

Finansiering av verksamhetsutrustning

Investeringar for externa hyresgaster

Investeringsbidrag

Summa mark, byggnader, tekniska anldggningar 80

Maskiner och inventarier:

Beslut fran Regionstyrelsens ram
Beslut fran Regiondirektérens ram
Division Néra

Division Lénssjukvard 1

Division Lénssjukvard 2

Division PsyKkiatri

Division Funktion

Division Regionstdd

Division Regionstdd, hjélpmedel
Regiongemensamt, konst
Regiongemensamt (M T-utrustning)
Regiongemensamt, évrigt

Summa maskiner och inventarier 276

Summa investeringar
Av regionfullméktige beslutad ram 356
Av regionfullméktige beslutad likviditetsram

Investeringar
©| utfall fran 2023

19

19

Investeringar
| frén tidigare ar

[EEN

13

23

[
= o

O O O O N © O Ww

w
o

IS
w

Summa investe-
ringar 2023-08

[y
o

32

42

40

14

20

95

137

Regionfullmaktige har avsatt 356 mnkr som ram for investeringar under

2023 och en likviditetsram pa 373 mnkr.

Under aret har regionen investerat totalt 137 mnkr fordelat pa 32 mnkr i
fastigheter och 95 mnkr i inventarier samt 10 mnkr i immateriella tillgangar

(F-vis). 43 mnkr av arets investeringsutfall ar beslutade under tidigare ar,
avseende bade fastigheter och inventarier. Investeringar i fastigheter avser

Prognos 2023

[y
o

(o2}
~N O

77

16
57
22

46
15
32

11
192

269

373

investeringar i Sunderby sjukhus, ombyggnation i Hortlax, energieffektivise-
ringsatgarder, diverse hyresgastanpassningar men aven reinvesteringar i
fasad, fonster och installationer. Investeringarna i inventarier fordelas pa 45
mnkr i medicinteknisk utrustning, 19 mnkr i IT-utrustning, 20 mnkr i hjélp-

Investeringar

2022

[y
[N

|l 2]
[S2 0

76

26
40
17
25
31
52
11

205

281
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medel for funktionshindrade, 4 mnkr i fordon, 10 mnkr i imateriella till-
géngar (F-Vis) samt 8 mnkr i dvriga inventarier. Arsprognosen for investe-
ringar &r 269 mnkr.

Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack.  -varav Kvar att uppar-
totalutgift utfall utfall beta/avvikelse mot
2023  beslutad totalutgift
Pagaende projekt
Sunderby sjukhus beslut fére 2023 372 321 -4 55

etapp D/E akuten som beréknas
vara fardigstallt oktober 2023

Ovriga projektbeslut for interna 0 7 -2
hyresgaster fore 2023 6

Beslut 2023 for interna hyresgéster 5 0 0 5
Beslut fore 2023 underhallsinveste- 61 5 7 48
ringar

Beslut 2023 underhallsinvesteringar 30 0 3 26
Beslut dvriga investeringar fore 50 14 20 15

2023 (Energieffektivisering, om-

byggnation for externa hyresgéster,

myndighetskrav, miljokrav etc)

Beslut 6vriga investeringar 2023 7 0 -1 8

Summa pagaende projekt 530 340 32 155

Avslutade projekt
Inga avslutade projekt under peri-

oden
Summa avslutade projekt 0 0 0 0
530 340 32 155
Totalsumma
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Nationella medel

Beviljat
bi-
drag/kvarst | Fordelad del | Resultatford Ej resultatférd | Ej férdelad
Medel | 3ende bi- av beviljat del av fordelat | del av férdelat | del av bevil-
franar |drag bidrag bidrag bidrag jat bidrag
Civilt forsvar - Grunddverens-
kommelse 2023 12 747 1566 1029 537 11718
Forsvars- Forsvarssek- | Forsvarssekre- | Forsvarssekre- | Forsvarssek-
Civilt forsvar - MSB 2023 | sekretess retess tess tess retess
Covid (smittsparning) 2023 56 56 56 0 0
Covid (vaccination) - 1:a halvaret
2023 2023 15363 15 363 14768 595 0
Covid (vaccination) - 2:a halvaret
2023 2023 8721 8721 2 609 6112 0
Forlossning och kvinnors hélsa
(exkl. glesbydsdel) 2023 36 437 31768 18516 13 252 4 669
Forlossning och kvinnors halsa
(glesbygdsdel) 2023 7 628 1425 913 512 6 203
God och néra vard 2023 128 092 128 092 77 094 50998 0
Hoja driftsakerheten pa halso-
och sjukvardens fastigheter 2023
Jamlik och effektiv cancervard
med kortare vantetider - Stimu-
lansdel 2023 4331 1927 1284 643 2404
Prehospitala akutsjukvarden for
patienter med psykisk ohalsa 2023 3000 3000 2 000 1000 0
Psykisk halsa 2023 25042 16 861 9833 7028 8181
Radgivning och annat personligt
stod enligt LSS 2023 2257 2257 2257 0
Tillganglighet befolkningsbaserat 2023 8535 7910 4644 3266 625
Tillganglighet prestationsmedel
jan-juni 2023 15 249 15 249 11 008 4241 0
Utdka kompetensen inom dldre-
omsorgen 2023 8 705 8 705 5 804 2901
Utokning vardplatser bonuspott 2023 0
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Beviljat
bi-
drag/kvarst | Fordelad del | Resultatford Ej resultatférd
Medel | dende bi- av beviljat del av fordelat | del av fordelat | Ej fordelad del av
fran ar | drag bidrag bidrag bidrag beviljat bidrag
Utokning vardplatser prestat-
ionsmedel minskad utlokali-
sering 2023 0
Utokning vardplatser prestat-
ionsmedel minskad 6verbelagg-
ning 2023 0
Oka antalet AT-tjinster bonus-
pott 2023 5000 5000
Civilt forsvar - Tillaggséverens-
kommelse beredskap lakemedel 2022 11 060 2 585 2 585 8475
Covid (smittsparning) 2022 1239 1239 1239 0
Samverkan utskrivning med
Norrbottens kommuner 2020 200 200 200 0 0
Samverkan utskrivning fran slu-
tenvarden 2019 400 400 400 0 0
SVF-kroniker 2019 1469 1469 1469 0 0
Summa 414 219 255 054 155 451 99 603 159 702
Intern vardgarantipott 2023 110000 110000 75962 34 038 0
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Ekonomisk redovisning
Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2022 har tillampats med
undantag for hjalpmedelstillbehor, som i har 6verforts fran anlaggningstill-
gangar till lagertillgang. Ingdende bokforda vardet pa dessa uppgick till 20

mnKr.

Grénsdragningen mellan kostnad och investering. Beloppsgransen for att
skilja mellan forbruknings oh kapitalinventarier har héjts fran 20 000 kr till

ett prisbasbelopp.

Resultatrakning (mnkr)

Noter  Utfall Utfall ~ Arsprognos = Arsbudget  Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2023-08 202208 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 722 844 1337 1054 1613
Verksamhetens kostnader -7 316 -6 458 -11 460 -10815  -10139
Avskrivningar -163 -173 -268 -270 -263
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -6 757 -5787 -10 391 -10031 -8 789
Skatteintakter Not 2 4990 4787 7 470 7 368 7174
Generella statshidrag och utjamning Not 3 1813 1740 2729 2678 2599
Verksamhetens resultat 46 740 -192 15 984
Finansiella intakter Not 4 431 27 433 307 32
Finansiella kostnader Not 5 -276 -683 -414 -413 -744
Resultat Not 1 201 84 -173 -91 272
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Balansrakning (mnkr)

UB 2023-08 UB 2022-08 UB 2022-12
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 40 22 31
Fastigheter 1892 1935 1923
Inventarier 580 591 604
Langfristiga fordringar 17 18 17
Vardepapper, andelar, bostadsratter 112 110 109
Summa anlaggningstillgangar 2641 2677 2684
Omséttningstillgangar
Forrad 69 57 65
Kortfristiga fordringar 972 826 1003
Kortfristiga placeringar 8 306 6841 8 058
Likvida medel 1231 1684 682
Summa omséttningstillgangar 10577 9 407 9808
SUMMA TILLGANGAR 13218 12 084 12 493
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 6251 5979 5979
Avrets resultat 201 83 272
Summa eget kapital 6 453 6 062 6 251
Avséttningar 4747 4166 4243
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 2018 1856 1999
Summa skulder 2018 1856 1999
SQMMA EGET KAPITAL, AV- 13218 12 084 12 493
SATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser pensioner 3921 4157 3884
Ovriga ansvarsférbindelser 501 599 533
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Jan Ostrom

Not Utfall Utfall Utfall
2023-08 2022-08 202212
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 201 84 272
Justering for ej likvidpaverkande poster:
Avskrivningar 163 173 263
Utrangeringar mm 1 -1 6
Gjorda avsattningar 585 229 341
Avslutad kapitalforsékring 2 14 15
Aterférda avsattningar -1 -14 -14
Aterinvesterat i kortfristiga placeringar -34 -400 -440
Orealiserade kursforandringar -374 991 1056
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten:
Utbetalning av avséttningar for pensioner -79 -68 -103
Utbetalning av 6vriga avsattningar -1 -1
Mledel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapi- 464 1008 1394
ta
Okning/minskning kortfristiga fordringar 32 -162 -341
Okning/minskning forrad 16 11 3
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 -99 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 532 758 1101
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -127 -138 -242
Investeringshidrag
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 -4 -5
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 -141 -246
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FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Inséttning/uttag kortfristiga placeringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

Noter (mnkr)

Not 1 Resultat inkl. jamforelsestérande poster per tertial och ar mnkr

Prognos 2023

Totalt T3
Verksamhetens nettokostnad -10391 -3634
Skatter, statshidrag och utjamning 10 199 3396
Verksamhetens resultat -192 -238
Finansiella poster 19 -136
Resultat -173 -374

159
0
549
1026
1231

Utfall 2023
T2 T1
-3273  -3484
3348 3455
75 -29
80 75
155 46

41 -1 200

0 0

658 -344

2044 2044

1684 682

Utfall 2022
Totalt T3 T2
-8789 -3002 -2813
9773 3247 3283
984 245 470
-712 -57 -151
272 188 319

T1
-2974
3243
269
-504
-235

Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre an tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester da belastar resultatet. |
tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrakningen.

Not 2 Skatt per tertial, mnkr

Prognos 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Totalt T3 T2 Tl Totalt T3 T2 T1
Prelimindrt utbetalda skatter 7362 2454 2454 2454 6956 2318 2319 2319
Prognostiserad slutavrédkning 2023 77 26 66 -15 169 20 95 54
Prognostiserad slutavrékning 2022 31 31 49 49
Summa 7470 2480 2551 2439 7174 2387 2414 2373
Not 3 Generella statshidrag och utjamning, mnkr
Prognos 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Totalt T3 T2 T1 = Totalt T3 T2 T1

Inkomstutjdmningsbidrag 853 285 284 284 808 270 269 269
Kostnadsutjamningsbidrag 722 240 241 241 611 204 203 204
Strukturbidrag 163 55 54 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift 106 35 36 35 163 54 54 55
Bidrag for lakemedelsformanen 885 301 182 402 854 277 289 288
Ovriga statshidrag 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2729 916 797 1016 2599 859 870 870

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION

Region Norrbotten Igekpl-4-1181 0.44

PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-12-30 Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 50 (51)

Not 4 Finansiella intakter, mnkr

Prognos 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Totalt T3 T2 T1  Totalt T3 T2 T1
Rénteintékter 24 24 1 5 1 3 1
Utdelning p& aktier och andelar 24 19 5 27 4 18
Forsaljningspris aktiefonder 8 8
Bokfort varde aktiefonder vid forséaljning -7 -7
Forsaljningspris rantefonder 1078 720 358
Bokfort varde rantefonder vid forséljning =~ -1065 -708 -357
Orealiserade vinster aktiefonder 213 96 117
Orealiserade vinster rantefonder 156 66 90
Ovriga finansiella intakter 2 1 1
Summa 433 1 218 213 32 5 21 6
Not 5 Finansiella kostnader, mnkr
Prognos 2023 Utfall 2023 Utfall 2022
Totalt T3 T2 T1  Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader
Réntekostnader pensioner -413 -138 -138 -137 -100 -34 -34 -32
Forsaljningspris aktiefonder 2430 392 661 1377
Bokfort varde aktiefonder vid forsaljning -2772 -455 -783  -1534
Forsaljningspris rantefonder 724 58 528 138
Bokfort varde rantefonder vid forséljning -734 -58 -537 -139
Orealiserade forluster aktiefonder -128 44 52 -224
Orealiserade forluster rantefonder -162 -7 -59 -96
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -2 -1 -1 0
Summa -414  -138 -138 -138 =744 -62 -173 -510
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Politisk organisation

Regionfullmaktige

5 - 5 Regionala Hilso- och
Patientnamnden Regionstyrelsen utvecklingsnimnden

Region Norrbotten ar en politiskt styrd organisation dar politiker och tjans-
temén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjanstemannaledningen driver verksamheterna utifran fattade beslut. Region-
fullméktige ar regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av regionens angelégenheter. Utdver att leda och
samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verk-
samhet. Ovriga namnder ar Regionala utvecklingsnamnden, Hélso- och
sjukvardsnamnden och Patientnamnden.

Tjansteorganisation

Regionstab

= Halso- och sjukvard

= Ekonomi och uppféljning
= HR

= 1T/ MT och digitalisering

= Kommunikation
Avdelning for regional utveckling 1

Utvecklingskansli Nara vard

[ |
De politiska besluten verkstélls av en tjanstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjdnsteman samarbetar for att styra arbetet inom
regionen. Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; halsa, sjukvard och
tandvard, kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett
brett samarbete med andra aktdrer i samhéallet — myndigheter, kommuner,
foretag, organisationer - for att skapa de basta forutsattningarna.
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