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§ 155

Sammantriadet 6ppnas

Ordforande forklarar sammantrédet 6ppnat klockan 08:00 den 2 december 2025.
Sammantradet genomfors i Styrelserummet, Regionhuset, Luled / Microsoft Teams.
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§ 156

Upprop/faststillande av narvaroratt vid
sammantradet

Upprop av deltagare genomfors, se protokollets framsida.
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§ 157

Val av protokolljusterare

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att utse ledamoten Jonny Astrém (SJVP)
att jamte ordférande justera protokollet.

Justering sker digitalt.
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§ 158

Faststillande av slutlig féredragningslista

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att faststalla foéredragningslistan.
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§ 159

Regionala utvecklingsdirektérens rapport 2025-
12-02

Dnr RUN-00646-2024

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regionala utvecklingsdirektrens rapport enligt bilaga.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsdirektorens rapport 2025-12-02

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



N -/_ REGION
NORRBOTTEN PROTOKOLL

Regionala utvecklingsnamnden Sammantradesdatum
2025-12-02

§ 160

Meddelanden till regionala utvecklingsndmnden
2025-12-02

Dnr RUN-00653-2024

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Féljande meddelanden redovisas:

Avsindare Amne
Norrlands natverk for Musikteater och Dans Delarsrapport 2025

Revisorernas utlatande,
delarsrapport 2025

Det sakkunniga bitradets
yttrande, delarsrapport
2025

Styrelseprotokoll 2025-
10-09

Protokoll
forbundsfullméktige
2025-10-23

Beslutsunderlag

=

Delarsrapport 2025, Norrlands natverk for Musikteater och Dans

2. Revisorernas utlatande delarsrapport 2025, Norrlands natverk for Musikteater
och Dans

3. Det sakkunniga bitradets yttrande - Delarsrapport 2025, Norrlands nétverk for

Musikteater och Dans

Sida

10(99)

4. Styrelseprotokoll 2025-10-09, Norrlands natverk for Musikteater och Dans
5. Protokoll forbundsfullméktige 2025-10-23, Norrlands nétverk for Musikteater
och Dans
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§ 161

Delegationsbeslut anmalda till regionala
utvecklingsndmnden 2025-12-02
Dnr RUN-00659-2024

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndamnden beslutar att godkanna delegationsbeslut enligt
forteckning i bilaga.

Arendet

I enlighet med géllande delegationsbestammelser inom regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsomrade anmals beslut enligt lamnat delegation.

Beslutsunderlag

Anmalan av delegationsbeslut till regionala utvecklingsnamnden 2025-12-02
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§ 162

Aterrapportering frin regionala
utvecklingsndmndens temasammantrade 2025-
12-02

Dnr RUN-00665-2024

Regionala utvecklingsndmndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att l&gga informationen till handlingarna.

Arendet

Regionala utvecklingsndamndens temasammantrade den 2 december 2025 utgar.
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§ 163

Aktuell paverkan och samverkan 2025-12-02

Dnr RUN-00671-2024

Regionala utvecklingsndmndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att godkanna informationen.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten arbetar for ett tydligt regionalt ledarskap. Tillsammans med
andra aktorer driver regionen paverkansarbete sa beslut pa nationell och EU niva
ska vara gynnsamma for lanet och organisationen. Dagordningarna infor olika
nationella och internationella méten kan komma med kort framférhallning och finns
saledes inte med i arendet. Under denna punkt finns det méjlighet att muntligt lyfta
och diskutera aktuella fragor.

Sammanfattning

Arendet samlar Region Norrbottens aktuella pdverkan och samverkan i regionala
utvecklingsfragor dar fortroendevalda har varit delaktiga.

Arendet

Nordkalottradets sammantrade - Bryssel

Den 6-7 november holl Nordkalottradet sitt sammantrade i Bryssel med Glenn
Berggard som ordférande. Vid métet antogs ett gemensamt uttalande om Gversyn
av den europeiska arktiska policyn (se bilaga 1), samt ett uttalande géllande EU:s
langtidsbudget och de nationella och regionala partnerskapsplanerna (se bilaga 2). |
bada uttalandena framholls behovet av att sakra en gleshetsallokering till det
europeiska Arktis, som delvis utgors av Nordkalotten. De nordligaste glesbefolkade
omradena har sarskilda forutsattningar och utmaningar som maste beaktas, samt att
regionernas roll bor starkas.

Nordkalottradet arrangerade ocksa ett seminarium tillsammans med North Sweden
European Office, North Norway European Office, samt East North Finland
European Office. Glenn Berggard inledde och summerade seminariet vars syfte var
att lyfta utmaningar pa Nordkalotten till den europeiska nivan, 6ka kunskapen om
de specifika mojligheter och den potential som finns i omradet. Seminariet
tydliggjorde mervérdet for EU, och vad som krdvs for att Nordkalotten ska kunna
bidra ytterligare.

Det holls aven moten med:

e Raphael Goulet, enhetschef med ansvar for EU:s arktiska policy, vid EU-
kommissionens generaldirektorat for havsfragor och fiske (DG MARE). Vid
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motet dverlamnade Glenn Berggard Nordkalottradets gemensamma uttalande
géllande 6versyn och mojlig revidering av EU:s arktiska policy.

o Olivier Baudelet, senior expert — Interreg gransoverskridande samarbete, och
Simona Pohlova, bitrddande enhetschef, Interreg, granséverskridande
samarbete, vid EU-kommissionens generaldirektorat for regional- och
stadspolitik (DG REGIO). Vid motet behandlades fragor som ror det regionala
inflytandet och forberedelser for framtida Interreg-program. Diskussionen
omfattade &ven mojligheten att etablera ett sérskilt arktiskt fonster inom
Interreg samt fragor om resultatbaserad styrning, dar kommissionen
uppmanades att dvervéga differentierade indikatorer pa lansniva for att battre
fanga faktiska resultat i glest befolkade omraden.

e Johanna Bernsel, bitradande kabinettschef hos EU-kommissionéren for
kulturfragor, Glenn Micallef.. | samtalet lyftes Kiruna som blivande
kulturhuvudstad och de méjligheter som finns fér Kiruna och Norrbotten att
genom kulturhuvudstadsaret fordjupa dialogen med EU-kommissionen.
Kommissionar Micallef avser ocksa att delta vid invigningen av Kirunas
kulturhuvudstadsar.

Euro Arctic Assembly - Bodé

Den 12-13 november arrangerade Nordlands fylkeskommune och Internationella
Barentsekretariatet ett seminarium om framtida samarbetsformer i Arktis. Glenn
Berggard deltog i paneldiskussionen och betonade att det nordiska samarbetet ar
viktigare an nagonsin med hansyn till det geopolitiska laget. Han informerade aven
om att Nordkalottradet har Iamnat in en Interreg Aurora-ansokan for att bland annat
utreda formerna for framtida férdjupat samarbete mellan de nordliga regionerna.

AER:s generalférsamling och styrelseméte - Maribor

Vid arets generalforsamling for Assembly of European Regions (AER) i Maribor,
Slovenien 16-20 juni deltog Johannes Sundelin och Kenneth Backgard.
Generalférsamlingen gav Johannes Sundelin fornyat fortroende att inga i AER:s
styrelse.. Lukas Mandl fran Nieder6sterreich, Osterrike, valdes till ny ordférande.

Vid AER:s byraméte den 17 juni antogs nya politiska prioriteringar for perioden
2025-2026 (se bilaga 3).

En ny arbetsgrupp inréttades for att hantera regionala ojamlikheter och forbéttra
tillgangen till tjanster genom béttre strategisk anvandning av EU:s
sammanhallningsfonder, for exempelvis bostader, héalso- och sjukvard, utbildning,
transport och digitala tjanster. Arbetsgruppen ska sarskilt adressera utmaningar
kopplade till infrastruktur och 6kade kostnadsnivaer, med malet att minska klyftan
mellan stad och landsbygd.

Europeiska veckan for regioner och stider och styrelseméte for Assembly of
European Regions (AER)- Bryssel
Johannes Sundelin och Kenneth Backgard deltog under europeiska veckan for

regioner och stader i Bryssel, dar AER ocksa holl sitt styrelsemdte. Sundelin
medverkade i flera seminarier, bland annat om framtidens sammanhallningspolitik,
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dar EU:s pagaende foérhandlingar om nasta langtidsbudget var det dominerande
samtalsamnet.

Vid styrelsemétet den 16 oktober deltog bland annat Tomas Wobben, direktor for
lagstiftningsarbete vid Regionkommittén, som delade med sig av sin bedémning av
kommissionens forslag kring sammanhallningspolitiken. Han konstaterade att om
forslaget laggs fram i sin nuvarande form, verkar kommissionen inte langre tro pa
platsbaserade beslut ndra regioner och medborgare.

Johannes Sundelin deltog aven som inledningstalare vid AER Regional Talk:
Young People in Politics.

Sammanhallning och gréansregional utvecklingskonferens - Bialystok

Vid forumet om sammanhallningspolitik och gransregional utveckling medverkade
Johannes Sundelin i en panel om hur regioner kan paverka Europeiska unionens
beslutsprocesser. Sundelin framholl att Norrbotten, som star for endast 2,5 procent
av Sveriges befolkning, behover samarbeta med andra regioner for att fa genomslag
i EU-fragor. Som foretradare for AER moétte Sundelin ocksa foretradare for
regionen Podlaskie for att diskutera framtida medlemskap i bade AER och CPMR.
Under forumet talade dven Piotr Serafin, Europeiska kommissionens ansvariga
kommissionar for budget och administration, som betonade behovet av att starka
den Ostra delen av Europas ekonomi mot bakgrund av Rysslands krig i Ukraina.

EU:s Ostersjostrategiforum - Sopot

Johannes Sundelin deltog i det 16:e arliga forumet for EU:s strategi for
Ostersjoregionen (EU Strategy for the Baltic Sea Region, EUSBSR).

I en paneldebatt om ekonomi och arbetsmarknad diskuterade Sundelin hur regioner
kan utveckla och behalla konkurrenskraft i ett snabbt féranderligt omvarldslage.

Arctic Rail- Luled

Arctic Rail ar en ekonomisk forening med foretag och offentlig sektor fran Norge,
Sverige och Finland. Foreningen verkar for att starka jarnvagsinfrastrukturen i de
nordliga delarna av de tre landerna. Region Norrbotten har sedan maj 2025 en plats
i styrelsen och representeras av Johannes Sundelin. Johannes Sundelin deltog vid
Arctic Rail workshop den 11 november i Luled, som berorde
jarnvagsinfrastrukturens resiliens och beredskap.

Gemensam skrivelse om Trafikverkets hantering av samverkansavtalen

Region Norrbotten, kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten, dvriga regioner och regionala kollektivtrafikmyndigheter i norra
Sverige arbetar gemensamt for att fa till ett mote med infrastrukturministern och
riksdagens trafikutskott for att diskutera Trafikverkets hanteringsforslag av
samverkansavtalen och regeringens forslag till budget 2026 (se bilaga 4).

Om forslaget inte justeras innebdr det att den statliga ersattningen for kollektivtrafik
till de fyra nordligaste regionerna har minskat med 108 miljoner pa tva ar.
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Samtidigt kvarstar Trafikverkets krav pa trafikens omfattning, som dverlamnades i
februari inom ramen for samverkan. Tagen och bussarna ar langtidsupphandlade
och kapacitetssatta, vilket gor det omgjligt for regionala
kollektivtrafikmyndigheterna att anpassa trafiken. Detta skulle medféra att Region
Norrbotten behdver besluta om tillaggsfinansiering for att kompensera for utebliven
nationell finansiering.

Beslutsunderlag

1.
2.

3.
4.

Nordkalottradet gemensamt uttalande europeiska arktiska policyn
Nordkalottradet gemensamt uttalande om EUs langtidsbudget och den
nationella och regionala partnerskapsplanen

AERs politiska prioriteringar for perioden 2025-2026

Skrivelse till Infrastrukturminister Andreas Carlson angaende Trafikverkets
samverkansavtal 2026

Protokollsutdrag skickas till
Funktionsbrevlada utveckla Norrbotten
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§ 164

Borgensatagande nyanskaffning tagfordon AB

Transitio
Dnr RUN-00536-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige besluta att:

1. inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering
upp till 1 100 miljoner kronor avseende sparfordon, hdgvardeskomponenter och
strategisk utrustning

2. godkanna att AB Transitio avropar fem (5) regionaltagsfordon med tillhérande
hogvardeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for
detta

3. inga uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltagsfordon, htgvardeskomponenter och strategisk utrustning

4. inga hyresavtal med AB Transitio for anskaffade av regionaltagsfordon.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionala utvecklingsnamnden ser kdpen av nya tagfordon som en forutsattning for
att bedriva regional tagtrafik i norra Sverige. Detta da 12 av de nuvarande tagen
snart nar sin tekniska livslangd. Den utvecklade tagtrafiken skapar forbattrade
forbindelser for saval lanets invanare som besokande.

Investering i nya tagfordon innebér att Region Norrbottens nettokostnad for
tagtrafiken kommer att 6ka. Det finns flera osakerhets- och riskfaktorer kopplat till
beslutet som paverkar hur mycket investeringen i slutindan kommer kosta Region
Norrbotten.

Sammanfattning

Norrtdg AB har behov av att bestalla 20 regionaltagsfordon. Av de 20 tagfordonen
ska 12 fordon ersétta befintliga fordon av typen X11 och X52 som nar teknisk
livslangd, medan resterande 8 fordon tillférs for de trafikutékningar som finns
beskrivna i Norrtags vision for 2040.

Arendet

Bakgrund

AB Transitio har till uppdrag ar att anskaffa, finansiera, forvalta och hyra ut
tagfordon till sina dgare. Bolagets verksamhet finansieras genom de fordonshyror
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bolaget tar ut. Transitio finansierar fordonen genom att uppta Ian fran kreditgivare.
Region Norrbotten ar borgensman for de lan som ber6r Norrbotten.

Norrtag AB bedriver persontagtrafik i de fyra nordligaste lanen. Norrtags fordon
hyrs fran AB Transitio. Norrtags kostnader for hyra av fordonen utgér en del av
kostnaderna for att bedriva Norrtags trafik, och fordelas mellan Norrtags fyra agare
enligt gallande kostnadsfordelningsmodell. Norrbottens del av kostnaderna
finansieras av Region Norrbotten.

I dagsléget ar Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten dgare av AB
Transitio och Norrtadg AB. Beslut om aktiedverlatelseavtal till Region Norrbotten
lyfts for beslut i regionfullmaktige den 10 december 2025.

Ersittning av befintliga tag

Fran 2026 har Norrtag 11 Reginafordon (X52) i trafik, fordon som nar sin tekniska
livslangd cirka 2030. Majlighet finns att genomfora atgarder for att forlanga
livstiden, men Norrtag bedomer att denna typ av tag inte passar in i trafikupplagget
eftersom tagens passagerarkapacitet ar for lag.

X52 har en passagerarkapacitet som &r 33 procent lagre &n de X62 fordon som
trafikerar Botniabanan. Detta innebér att tagfordonen inte klarar
passagerarvolymerna nar dessa ar som hogst. FOr att klara passagerarvolymerna
skulle tagsatten behdva sammankopplas (dubbla sammankopplade tag).

De X11 tagfordon som Norrtag bedriver trafik med idag ska fasas ut fram till 2033.
Da tagmodellerna ar for sma ar Norrtags avsikt att ersatta tagen med en ny
tagmodell.

Trafikutokning enligt Tagvision 2040

Utover att ersatta befintliga tagfordon ser Norrtag dven behov av att utveckla
trafiken i linje med Tagvision 2040, vilket kréaver att fler fordon sétts i trafik. |
enlighet med visionen utokas trafiken pa Mittbanan fran 8 till 15 dubbelturer fran
och med 2033. For att genomfora den utokningen kravs tre tag.

Ar 2033 forvéntas dven Norrbotniabanans forsta etapp, strackan Umeé — Skellefted
att 6ppna. | samband med detta avses da att linjen Sundsvall — Umea forlangs till
Skellefted. Detta kraver ytterligare tva tg. Ar 2036 forvantas Norrbotniabanans
andra etapp, Skelleftea — Lulea att 6ppna, vilket kraver ytterligare ett fordon.

Totalt kravs sex tagfordon for att genomfora trafikeringsforslagen enligt Tagvision
2040. Utdver detta behovs ytterligare tva tagfordon som reservkapacitet.

Det finns i huvudsak tva risker med planerna pa okad trafik: att fordonsleveransen
blir forsenad och/eller att infrastrukturen blir forsenad. I bilaga 2 beskrivs ett antal
scenarion som bedéms mojliga om antingen fordonsleveransen férsenas eller
Norrbotniabanan till Skelleftea och/eller Lulea forsenas.

Borgensatagande

AB Transitio kommer att upphandla och finansiera kdpen av tag. Region
Norrbotten kommer tillsammans med Region Vésterbotten, Region Jamtland
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Hérjedalen och Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
att borga for investeringen. Kostnaden per tag bedéms som hogst vara 220 mnkr.
Totalt kan tdgen komma att kosta 4,4 miljarder kronor &ven om malet r att
kostnaden ska vara lagre. Norrtags fyra dgare delar pa ansvaret for tagen, vilket
innebér att Region Norrbotten behover borga for fem tagfordon till ett belopp om
1,1 miljarder kronor.

Uppdragsavtal och hyresavtal

AB Transitio upphandlar och &ger tdgen medan Region Norrbotten tecknar
hyresavtal och hyr tagen. For att Transitio ska kunna ga ut i upphandling maste
uppdragsgivande regioner inga i ett uppdragsavtal med Transitio. Syftet ar att ge
Transitio uppdraget att genomfora fordonsanskaffningen samt reglera villkoren for
densamma. Transitio tillhandahaller en standardmall som anvénds i denna typ av
processer.

Innan uppdragsavtal och hyresavtal kan tecknas sa kravs att Region Norrbotten och
ovriga agare av Norrtag fattar beslut om att ga i borgen for investeringen. For att
Transitio ska kunna genomféra en upphandling med tilldelning 2027 och leverans
innan 2033 behdver Region Norrbotten fatta beslut om detta &rende vid
regionfullmaktiges férsta sammantrade 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Resande och kostnader

Norrtag beraknar att den utokade trafiken kommer att medféra resandedkningar fran
1,7 miljoner till 3,2 miljoner resande i hela tagsystemet. Norrtag beraknar att denna
okning ska generera 6kade biljettintakter, fran 224 miljoner kronor (mnkr) till 456
mnkr nar all trafik ar i gang.

| berakningarna forvantas kostnadsokningar ske fran 2031 med
nettokostnadsokning om 135,8 mnkr jamfort med 2026. Ar 2033, nér trafiken p&
Norrbotniabanan etapp 1 &r i gang och trafiken pa Mittbanan har utékats sa
forvantas nettokostnadsokningen vara som hogst om upp till 150 mnkr. Dérefter
forvantas kostnaden minska i takt med att resandet och intékterna okar.

Tagtrafiken genom Norrtag i Norrbotten finansieras av Region Norrbotten.
Kostnadsfordelningsmodellen for Norrtag som géaller 2026 till 2030 fordelar
nettokostnaden mellan lanen enligt féljande: Vasternorrland 36 procent, Norrbotten
26 procent, Vasterbotten 24 procent, Jamtland Harjedalen 14 procent.

Ekonomisk modell for perioden fran och med 2031 ar i dagslaget inte kand. Om
antagandet r att ingaende parametrar i dagens modell justeras utifran forandringar
av trafikproduktion och intakter sa kan kommande ekonomiska modell innebéra att
den procentuella fordelningen mellan lanen forandras.

Vid en berékning baserad pa en oférandrad andel av nettokostnaden (26 procent)
for perioden efter 2030 sa skulle Region Norrbottens finansiering 6ka med 35 mnkr
per ar under perioden 2031 till 2032. For perioden efter 2033 forvantas Region
Norrbottens finansiering 6ka med ytterligare 4 mnkr per ar fram till dess att
resandet och intakterna minskar nettokostnaden for tagtrafiken.
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Osiker statlig medfinansiering

Merkostnadsnivaerna ar beraknade med ett antagande av fortsatt statligt anslag pa
2025 ars niva fram till 2029 (98 mnkr). Under 2030 har Norrtag raknat med ett ckat
anslag pa 138 mnkr fram till 2033. | berdkningen ingar &ven att anslaget okar till
160 mnkr i samband med etableringen av trafiken pa Norrbotniabanan.

Finansieringsnivan for samtliga trafikavtal fastslas arligen i regeringens hostbudget.
I oktober 2025 meddelande Trafikverket att de for 2026 endast har budgetutrymme
for 57 procent av 2025 ars anslagsnivan till Norrtag.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslut om utvecklad kollektivtrafik med tag bedoms positivt for saval flickor och
pojkar som kvinnor och mén.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms paverka barn positivt.

Beslutsunderlag
1. Norrtags PM Fordons- och anskaffningsstrategi 2025-05-22

2. PM fran AB Transitio till Norrtag avseende fordonsanskaffning
Protokollsutdrag skickas till

Regional utvecklingsdirektor

Funktionshrevlada Utveckla Norrbotten

Norrtag AB

AB Transitio

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Jdmtland Harjedalen
Kommunforbundet kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l&n
Region Vésterbotten

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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§ 165

Regionala utvecklingsndmndens plan 2026-2028

Dnr RUN-00580-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att godkénna forslaget till Regionala
utvecklingsndmndens plan 2026-2028.

Yttrande till beslutsférslaget

Den regionala utvecklingsndmndens plan bidrar till att Norrbotten ska vara Sveriges
mest valkomnande och nytankande lan 2030. Hallbarhet och forutsattningar for ett
jamlikt och jamstallt Norrbotten genomsyrar allt utvecklingsarbete. Fokus &r pa
utvecklingsomraden med prioriteringar for att uppfylla malsattningar och
prioriterade uppdrag i Strategisk plan samt genomférande av den Regionala
utvecklingsstrategin och Kulturplanen.

Sammanfattning

Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig innebér att Region Norrbotten ska
leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet. Regionala
utvecklingsnamndens arbete ska bidra till att uppna fullméaktiges mal for regional
utveckling i Strategisk plan men ocksa till genomférandet av den Regionala
utvecklingsstrategin och Kulturplanen. Fullmaktige har i Strategisk plan 2026-2028
gett Regionala utvecklingsndmnden ett ekonomiskt utrymme om 513,8 miljoner
kronor for 2026. Medlen fordelas i enlighet med ndmndens prioriteringar.

Arendets behandling under sammantridet
Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag under proposition och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller forslaget.

Arendet

Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig innebér att Region Norrbotten ska
leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet. Regionala
utvecklingsnamndens arbete ska bidra till att uppna fullmaktiges mal i strategiska
planen men ocksa till genomforandet av den Regionala utvecklingsstrategin och
Kulturplanen. Regionala utvecklingsndmndens plan anger riktningen foér némndens
arbete utifran malbeskrivningar for regional utveckling i Strategisk plan. Planen
innehaller utvecklingsomraden med prioriteringar for namndens
verksamhetsomrade. Regionala utvecklingsnamnden har av regionfullméktige fatt
ett ekonomiskt utrymme pa 513,8 miljoner kronor for ar 2026. Medlen fordelas i
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enlighet med namndens prioriteringar. Hallbarhet och forutséttningar for ett jamlikt
och jamstallt Norrbotten genomsyrar allt utvecklingsarbete.

Ekonomiska resurser

For regionala utvecklingsnamnden innebdr att den tilldelade ramen om 513,8
miljoner kronor fordelas enligt nedan for 2026.

Verksamhet (tkr) 2025 2026
Kultur 143 573,3 151 284,6
Infrastruktur, kollektivtrafik 205 958,0 261 060,0
Naringslivsutveckling 99 368,7 101 428,6
SUMMA 448 900,0 513 773,2

Ekonomiska férandringar jamfort med 2025

e  Pris- och l6neupprékning 15,6 miljoner kronor.

e Utokning av anslag for infrastruktur, Lanstrafiken och Norrtag med totalt 31,9
miljoner.

Ekonomiska konsekvenser

Verksamheten har tilldelats en ekonomisk ram enligt fordelningen i Strategisk plan
2026-2028. Eventuella budgetovertradelser under aret kan behova beslutas och
finansieras utover ram.

Jamstalldhetsperspektiv

I den regionala utvecklingsnamndens plan framgar det att Region Norrbotten ska
verka for okad jamstéalldhet mellan mén och kvinnor, flickor och pojkar, i samhéllet.
Vi utgar darfor fran att genomfdérandet av planen bidrar till att jamstalldheten okar i
samhéllet.

Barnrattsperspektiv

I den regionala utvecklingsnamndens plan framgar det att Region Norrbotten ska
verka for att barn och unga pa olika satt ges mojlighet att ge uttryck for sina behov,
komma till tals och fa utvecklas. Vi kan darfor utga fran att genomforandet av
planen bidrar till att barn och ungas inflytande och delaktighet 6kar i samhéllet.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsndmndens plan 2026-2028

Protokollsutdrag skickas till
Funktionsbrevlada Utvecklanorrbotten

Regional utvecklingsdirektor
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§ 166

Vidareférdelning av stdéd kulturorganisationer

2026 genom verksamhetsstéd
Dnr RUN-00549-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att vidareférdelningen av kulturstéd 2026
godkénns.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten fordelar kulturstdd. Gemensamt for stéden ar att de bidrar till ett
attraktivt Norrbotten dér besokare och invanare i alla aldrar ges kulturupplevelser,
skapar ett diversifierat naringsliv inom de kulturella och kreativa branscherna,
mojlighet till eget kulturellt skapande och bidrar till ett tillgangligt kulturliv for alla.
Kulturstdden ar i linje med Kulturplan Norrbotten 2023-2026 och den regionala
utvecklingsstrategin. Stoden bidrar till en god kulturell infrastruktur och l&nets
utveckling.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsndmnden vidarefordelar kulturstéd genom projektstod,
stipendier och verksamhetsstdd till organisationer inom kulturomradet i Norrbotten.
Den totala ramen for kulturstdd tas vid Regionala utvecklingsnamnden 2025-12-02.
2026 fordelas totalt 70 526 600 kr till kulturorganisationer varav 55 384 900 kr till
verksamhetsstod, 14 611 700 kr till projektstod och 530 000 kr till stipendier.

Av totalt 63 kulturorganisationer som ansdkt om verksamhetsstod 2026 beviljas 53
organisationer, varav tva ar nya sokande. 31 organisationer far upprakning utifran
2025 ars verksamhetsstod och fordelningen av stod gar i linje med Kulturplan
Norrbotten 2023-2026 och den regionala utvecklingsstrategin.

Arendets behandling under sammantridet

Eivor Olofsson (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag under proposition och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller forslaget.

Arendet
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Den ekonomiska ramen for kulturenheten och den totala ramen for kulturstdd tas
vid Regionala utvecklingsndmnden 2025-12-02. Stdden fordelas som
verksamhetsstod, projektstdd och stipendier.

Inom ramen for verksamhetsstdd fattade Regionala utvecklingsnamnden 2022-04-
26 beslut om flerariga verksamhetsstod for kultur och fritidsorganisationer. Vart
tredje ar kan kultur- och fritidsorganisationer, som beviljas verksamhetsstod upp till
100 000 kronor, beviljas ett tredrigt stod. Detta galler dock inte nya sékanden enligt
beslut fattat i RUN 2022-04-26, under punkten Inforande av ett- och flerarigt
verksamhetsstod kultur och fritid. 2026-2028 beviljas 25 kulturorganisationer
trearigt stod, undantaget ar Kulturféreningen Kajman som beviljas ettarigt stod
eftersom de &r en ny sdkande. Beslutet galler under forutsattning att villkor for
stoden uppfylls samt att Region Norrbottens ekonomiska forutsattningar som ligger
till grund for stoden kvarstar. | tabellen nedan markeras treariga verksamhetsstod
for 2026-2028 med*.

Verksamhetsstdd till kulturorganisationer syftar till att starka den kulturella
infrastrukturen och bidra till ett rikt och tillgangligt kulturliv i hela Norrbotten.
2026 fordelas totalt 55 384 900 kr i verksamhetsstdd till kulturorganisationer. Av
totalt 63 kulturorganisationer som ansdkt om verksamhetsstdd 2026 beviljas 53,
varav 31 far en upprakning om sammanlagt 4 516 000 kr utifran 2025 ars
verksamhetsstod. Tva nya sokanden beviljas verksamhetsstod om totalt 350 000 kr.
De verksamheter som fatt upprakning fran 2025 ars stod ar Arrangorer i Norr, ATR
Amatorteaterns Riksforbund Norrbotten, Bygdegardarnas Riksférbund Norrbotten,
Dance Direction Association, Dans i Nord, Danscentrum Norr, Dansinitiativet,
Giron Sami Teahter, Havremagasinet, Inland Produktion, Institutet, Konstnarer i
Norrbotten, Konstnarernas Kollektivverkstad, Konstnarscentrum Nord,
Kulturféreningen Ebeneser, Moskosel Creative Park, Norrbottens Foreningsarkiv,
Norrbottens Hemsl6jdsférening, Norrbottensteatern, Riksteatern Norrbotten, Ranea
Kulturférening, Sami Duodji/Sameslojdsstiftelsen, Sdminuorra, Silvermuseet,
Svenska Folkdansringen Ovre Norrlands Distrikt, Svensk Form Norrbotten,
Sverige-Finska Riksforbundet, Sverok Norrbotten, Teatercentrum Norra,
Tjallegoahte och Tornedalsteatern.

De nya s6kande som beviljas verksamhetsstod 2026 ar: Invisible People och
Kulturféreningen Kajman. Nya sokande for 2026 som ej beviljas stod da de inte
uppfyller villkoren/i konkurrens med andra sokande ar: Folkets Bio Lulea,
Internationella Kvinnoféreningen Esperanza, Stiftelsen Konsthall Tornedalen,
KUBN, Kulturporten i Porjus, Lulea Studentspexforening, Meéan Kulttuurikehto,
Norrbottens Elevkarer, SPF Distrikt av Sverigefinska Pensionarer och Overtorneé
Folkets Hus Férening.

Projektstdden riktade till Norrbottens fria kulturliv och professionella kulturskapare
ligger pa 14 611 700 kr for 2026, det ar en minskning med 937 000 kr fran 2025.
Denna minskning beror pa att det omfordelas medel fran projektstod till
verksamhetsstdd. Projektstoden mojliggor sarskilda satsningar inom Norrbottens
kulturliv vilket leder till ett breddat deltagande. Turnéstdden leder till att fler
medborgare i Norrbotten kan ta del av kulturupplevelser.
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Stipendierna om 530 000 kr riktade till Norrbottens fria kulturliv och professionella
kulturskapare samt idrottspersoner bibehélls pd samma niva som 2025. Stipendierna
premierar norrbottniskt verksamma konstnérer samt kultur- och idrottspersoner som
pa olika satt bidragit eller bidrar stort till utveckling och kvalitet inom sitt omrade.

Verksamhetsbidrag kulturinstitutioner inom | Beviljat 2026 | Ansokt 2026 | Beviljat 2025
Kultursamverkansmodellen (tkr) (tkr) (tkr)
Dans i Nord 3000 3920 2820
Havremagasinet 3983 3983 3972
Konstmuseet i Norr 6 600 8 850 6 600
Norrbottens féreningsarkiv?! 1775 1775 1488
Norrbottensteatern? 24 091,6 24 091,6 23 000
Norrlands Natverk E‘ﬁer\/[I)L;skteater och Dans 230 230 230
Riksteatern Norrbotten3 1940 2428,8 1040
Summa kulturinstitutioner inom
kultursamverkansmodellen 41619600 | 45278400 39150 000
Verksamhetsbidrag kulturinstitutioner Bewgitr)ZOZG AnS(()tll((tr)ZOZG Bewytitr)ZOZS
Ajtte fjall- och samemuseum 1420 1600 1420
Arrangorer i Norr* 95 1000 55
ATR Amatdrteater i Norrbotten* 60 417,196 49
Bygdegardarnas riksforbund* 32 32 24,7
Dance Direction Association* 95 250 75
Danscentrum Norr* 60 75 50
Dansinitiativet 900 1000 700
Féreningen Norden 180 200 180
Forsvarsmuseum Boden 370 370 370
Galleri Syster, inkl. Galleri Lillasyster 225 350 225
Giron Sami Teahter 980 980 800
Inland produktion 200 342,992 100
Institutet* 95 249 37,7
Konstframjandet Norrbotten 250 1500 250

! Norrbottens Foreningsarkiv beviljas sarskild upprakning med 287 tkr i syfte att organisationen ska
bli fullvdrdiga medlemmar i Enskilda E arkivet.

2 Region Norrbotten stottar Norrbottensteaterns vision med ett barnteatercentrum. Organisationen
beviljas en pris- och I6neupprakning om 4% (903,2 tkr). Turnéstdd &r permanent integrerat i
verksamhetsstédet. Arets turnéstéd (inklusive upprakning om 4 %, 23,4 tkr) &r 608,4 tkr.

3 Riksteatern Norrbotten erhéller en sérskild upprakning med 900 tkr fr spridning av scenkonst och
arrangdrskap for barn och unga.
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Konstnarer i Norrbotten* 50 111,4 39
Konstnarernas kollektivverkstad* 50 70 37,7
Konstnarscentrum Nord* 40 60 24,7
Kulturféreningen Ebeneser 300 399,905 223,7
Lule Stasstgater, varav 200,0 tkr till 1190 1190 1190
Sjukhusclowner
Met Nuoret* 49 49 49
Me&nmaa 100 340 100
Moskosel Creative Park 550 1631 498
Norra Norrlands Folkets Hus och Parkregion* 98 98 98
Norrbottens hembygdsférbund 160 160 160
Norrbottens Hemslojdsférening* 60 120 40
Norrbottens kérsangarforbund* 49 140 49
Raned Kulturforening* 95 300 75
Samernas utbildningscentrum 145 280 145
Sami Duodji/Sameslojdstiftelsen* 48,3 48,3 30
Saminuorra* 50 50 37,7
Silvermuseet* 1500 1500 900
Skadebanan* 30 250 30
Stiftelsen Konsthantverkscentrum* 50 200 50
Sv Folkdansringen Ovre Norrlands distrikt* 35 35 24,7
Svensk Form Norrbotten* 80 250 49
Svenska Tornedalningars Riksférbund (STR-T) 1350 1350 1350
Sverige-Finska Riksforbundet (RFFS)* 50 138,7 39
Sveriges Konstforeningar Norrbotten* 49 49 49
Sverok Norrbotten* 50 165 30
Teatercentrum Norra* 50 105 39
Tjallegoahte 400 500 300
Tornedalica* 50 123 50
Tornedalsteatern 1500 1500 1100
Viermie K 225 225 225
Folkets Bio Luled - NY 0 250
Internationella kvinnoféreningen Esperanza - NY 0 211
Invisible people - NY 300 6 580

4 Silvermuseet har en unik position i Norrbotten i form av sin samling och forskning och beviljas
dérmed en séarskild upprékning med 600 tkr.
* Erhaller ett tredrigt verksamhetsstod 2026-2028.
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KUBN - NY 0 393,7
Kulturféreningen Kajman - NY 50 91,667
Kulturporten i Porjus - NY 0 35
Luled Studentspexférening - NY 0 76,5
Mean Kulttuurikehto - NY 0 142,55
Norrbottens Elevkéarer - NY 0 61,453
SPF Distrikt av Sverigefinska pensionarer - NY 0 79,75
Stiftelsen Konsthall Tornedalen - NY 0 900
Overtorneéd Folkets Hus férening - NY 0 250
Summa kulturinstitutioner 13 765,3 28 876,113 11 368,9
Projektstod BeV|(I{itr)2026 Forarll(ri)rmg Bew(liitr)ZOZS
Egna initiativ® 5496,7 -1012 6 508,7
Manusbearbetning 500 0 500
Mobilitetsstdd - professionella kulturskapare 500 0 500
Projektstdd 7 000 0 7000
Snabba ryck - arrangdrsstdd for unga 175 75 100
Turnéstod Riksteatern Norrbotten 390 0 390
Turnéstdd Scenkonst 550 0 550
Summa projektstod 14 611,7 -937 15 548,7

Ekonomiska konsekvenser

Denna fordelning innebdr en dkning av ramen for stéd till kulturorganisationer 2026

med 3 929 000 kr jamfort med ramen 2025.

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att alla invanare, oavsett bakgrund eller
forutsattningar, ska ha tillgang till kultur ver hela lanet. Detta oavsett
socioekonomiska och geografiska forhallanden, kon, sexuell laggning, etnicitet,

religion, funktionsvariation eller alder. Den regionala medelstilldelningen till

kulturorganisationer starker forutsattningarna for ett tillgangligt kulturliv i hela

Norrbotten.

Barnrattsperspektiv

Barnkonventionen, som sedan 2020 &r svensk lag, betonar tydligt att barn och unga
har ratt till att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet. Genom att prioritera
barn och unga inom kulturomradet kommer vi narmare malet att ge alla barn och

5 Medel frén Egna initiativ omférdelas med 75 tkr till Snabba ryck (satsning mot barn och unga utifrén
Temaar Barn och unga) och 937 tkr till verksamhetsstod kultur och fritid.
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unga i hela lanet majlighet att ta del av ett aktivt kulturliv. Ett aktivt kulturliv bidrar
till att starka barn och ungas identitet och frdmjar barn och ungas hélsa.

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsndmndens plan 2026

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevlada kultur

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



" / _ REGION Sida
/s, NSRREOTTEN PROTOKOLL 29(99)
Regionala utvecklingsnamnden Sammantradesdatum

2025-12-02
§ 167

Vidareférdelning av stdd fritidsorganisationer
2026 genom verksamhetsstéd

Dnr RUN-00548-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att vidareférdelningen av stéd till
fritidsorganisationer 2026 godkanns.

Yttrande till beslutsforslaget

God och jamlik tillgang till natur och ett rikt fritidsliv bidrar till att skapa
dynamiska samhallen och platser som méanniskor vill bestka, bo och leva i.

Natur- idrotts- och fritidsaktiviteter bidrar till halsa, gemenskap och valmaende.
Stddet till fritidsorganisationer ar i linje med den Regionala utvecklingsstrategin
och Norrbottens folkhélsostrategi och bidrar till battre halsa, ett rikt fritidsliv och ett
attraktivt Norrbotten.

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnamnden vidarefordelar verksamhetsstdd till organisationer
inom fritidsomradet i Norrbotten i linje med den Regionala utvecklingsstrategin och
Norrbottens folkhalsostrategi.

Ramen for stod till fritidsorganisationer 2026 tas vid Regionala
utvecklingsnamnden 2025-12-02. Ramen uppgar till 3 715 000 kr och omfattar
omradet verksamhetsstod inom fritid. Fyra fritidsorganisationer har ansokt om
verksamhetsstod 2026 och av dessa beviljas samtliga ansdkningar. Tre av
organisationerna far upprakning utifran 2025 ars verksamhetsstod.

Arendet

Syftet med verksamhetsstodet for fritidsomradet ar att bidra till en rik och
meningsfull fritid i hela Norrbotten. Distriktsorganisationer inom fritidsomradet kan
ansOka om stddet och verksamheten ska svara mot Norrbottens regionala
utvecklingsstrategi.

Den ekonomiska ramen for kulturenheten och den totala ramen for stod till
fritidsorganisationer tas vid Regionala utvecklingsndmnden 2025-12-02. Den totala
ramen for 2026 blir 3 715 000 kr for stod till fritidsorganisationer. Av totalt fyra
fritidsorganisationer som ansokt om verksamhetsstod for 2026 beviljas samtliga.
Friluftsframjandet Norrbotten, Norrbottens Parasport och Norrbottens
Ridsportforbund far en upprakning fran 2025 ars verksamhetsstod om totalt 77 000
kr. Den organisation som erhaller samma stod som 2025 ar RF-SISU Norrbotten.
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Vart tredje ar kan kultur- och fritidsorganisationer, som beviljas verksamhetsstod
upp till 100 000 kronor, beviljas ett tredrigt stod. 2026 beviljas en
fritidsorganisation tredrigt stod, Friluftsframjandet Norrbotten. Beslutet galler under
forutsattning att villkor for stoden uppfylls samt att Region Norrbottens ekonomiska

forutsattningar som ligger till grund for stoden kvarstar. | tabellen nedan markeras
treariga verksamhetsstod for 2026-2028 med.*

Verksamhetsbidrag fritidsorganisationer | Beviljat 2026 (tkr) | Ansokt 2026 (tkr) Bev'l({itr)2025
Friluftsframjandet Norrbotten* 90 215,654 78
Norrbottens Parasport 625 625 600
Norrbottens Ridsportférbund 200 360 160
RF-SISU Norrbotten 2 800 3 000 2800
Summa fritidsorganisationer 3715 4 200,654 3638

Ekonomiska konsekvenser

Denna fordelning innebar en dkning av ramen for stod till fritidsorganisationer 2026
med 77 000 kr jamfort med ramen 2025.

Jamstélldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetar for att alla invanare, oavsett bakgrund eller
forutsattningar, ska ha tillgang till natur och ett rikt fritidsliv dver hela lanet. Detta
oavsett socioekonomiska och geografiska forhallanden, kon, sexuell laggning,
etnicitet, religion, funktionsvariation eller alder. Den regionala medelstilldelningen
till fritidsorganisationer stérker férutsattningarna for ett tillgangligt fritidsliv i hela
Norrbotten.

Barnrattsperspektiv

Barnkonventionen, som sedan 2020 ar svensk lag, betonar tydligt att barn och unga
har rétt till utvecklande och meningsfulla fritidsaktiviteter. Genom att prioritera
barn och unga inom fritidsomradet kommer vi narmare malet att ge alla barn och
unga i hela lanet mojlighet att ta del av ett aktivt fritidsliv. Ett aktivt fritidsliv bidrar
till att starka barn och ungas identitet och framjar barn och ungas halsa.

Beslutsunderlag

Regionala utvecklingsndmndens plan 2026

Protokollsutdrag skickas till
Regionala utvecklingsdirektoren
Funktionsbrevlada Kultur
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§ 168

Regionala utvecklingsndmndens

internkontrollplan 2026
Dnr RUN-00581-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att godkanna regionala
utvecklingsnamndens internkontrollplan for 2026 enligt férslaget nedan.

Yttrande till beslutsforslaget

Internkontrollplanen bidrar till sakerstéllande av en hallbar verksamhet som
forebygger och hanterar risker i verksamheten.

Sammanfattning

Syftet med Regionala utvecklingsndmndens interna kontroll ar att framja en
fungerande ledning av namndens verksamhet genom att férebygga och hantera
risker, dra fordelar av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla
verksamheten samt utvardera verksamhetens resultat.

Regionala utvecklingsndmndens internkontrollplan for 2026 har arbetats fram
genom riskinventering och riskbeddmning inom verksamheterna for avdelningen
for regional utveckling. Riskinventering och riskbedémning har gjorts utifran
Regionala utvecklingsndmndens plan 2026 som beslutades andra december 2025.

Namnden kommer att granska tre moment under 2026.

Arendet

N&mnden ska se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verk-samheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Namnden ar skyldig att arligen
rapportera till regionstyrelsen de fel och brister som framkommit i samband med
uppfdljning av namndens internkontrollplan samt att rapportera om de atgéarder som
vidtagits.

Arligen ska en plan for arets internkontrollmoment redovisas till ngmnden och
minst en gang per ar ska resultatet av de utforda internkontrollmomenten
rapporteras till namnden.

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ansvarar for
internkontrollen inom sin verksamhet genom att ha bra rutiner for egenkontroll. Det
innebdr att systematiskt félja upp och utvéardera den egna verksamheten, kontrollera
att lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och rutiner foljs samt
informera och utbilda évriga medarbetare om dess innebérd.
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| arbetet med riskanalys ska hansyn till efterlevnad av lagar, férordningar, regler,
riktlinjer, anvisningar och rutiner, tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten, verkstéllighet av beslut, etik, korruption och
oegentligheter samt IT-system beaktas. Riskinventering och riskbedémning har
gjorts utifran Regionala utvecklingsnamndens plan 2026 som beslutades andra

december 2025.

I riskanalysen ingar att identifiera risker och bedoma resultatet av verksamheternas
utforda egenkontroller for att minimera riskerna. Baserat pa riskanalysen
identifieras vilka internkontrollmoment som ska utforas nasta ar.

De internkontrollmoment som kommer att granskas under 2026 &r:

Fortsatt utveckling av rutiner
for att motverka
valférdsbrottslighet.

Avdelningen for regional
utveckling

Utifran de resultat som 2025
ars arbete med utbildning om
valfardsbrottslighet visade ska
ytterligare utbildningsinsatser
och efterféljande kontroll
séttas in.

Fler utlysningar inom
projektverksamheten som
riktar sig mot mindre aktorer
och glesa miljoer.

Avdelningen for regional
utveckling

Fortsatt kontroll av den
geografiska spridningen av
projekt och planering av
insatser for de delar av l&net
som inte i lika hég grad ar
delaktiga i projekt.
Utvardering i slutet av aret
utifran projektstatistik.

Utveckling och utvérdering av
arbetet med uppf6ljning och
Oversikt av de bolag,
foreningar, kommunalférbund
och stiftelser som faller under
regionala
utvecklingsavdelningens
ansvar.

Avdelningen for regional
utveckling

Ytterligare kontroller for att
sakerstalla att arshjul
fortfarande &r aktuella och att
aterigen sakerstalla att
ansvariga personer &r utsedda
for hantering av de olika
momenten vid varje
organisation. Ambitionen &r att
skapa en annu battre
systematik i arbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Granskningen av eventuella ekonomiska konsekvenser gors vid uppféljningen av de
valda internkontrollmomenten.

Jamstilldhetsperspektiv
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Granskningen av jamstélldhetskonsekvenser gors vid uppféljningen av de valda
internkontrollmomenten

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar barn i mindre grad eller inte alls:

Beslutet ror den regionala utvecklingsnamndens interna verksamhet och har saledes
liten eller ingen paverkan pa barn.

Beslutsunderlag

Riskbeddmning internkontrollmoment 2026 Regionala utvecklingsndmnden

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor
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§ 169

Revisionsrapport Granskning av intern kontroll

Dnr RUN-00477-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnd@mnden beslutar att

1. med revisionens rekommendationer i beaktande lagga rapporten till
handlingarna
2. paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionala utvecklingsnamnden har tagit del av revisorernas granskning av
ndmndens internkontrollarbete och &mnar implementera rekommendationerna i
namndens kommande internkontrollarbete.

Arendet

Syfte och revisionsfragor

Revisionsrapporten ”Granskning av internkontroll” syftar till att beddma om
regionstyrelsen och ndmnderna bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Granskningen har utgatt fran foljande revisionsfragor:

e Finns det relevanta dokument (reglemente, policys, riktlinjer) avseende intern
kontroll och riskanalys samt &r dokumenten kdnda inom organisationen?

e Har internkontrollplan for ar 2025 foregatts av en dokumenterad bedémning
utifran risk och vésentlighet omfattande bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga risker for regionstyrelsen och berérda namnder?

e Har regionstyrelsen och berérda namnder beslutat om internkontrollplan for ar
2025?

e Har kontrollatgarder i internkontrollplan verkstallts och aterrapporterats till
regionstyrelsen och berérda ndmnder?

e Har uppféljning och aterrapportering av internkontrollplanen skett pa ett
strukturerat satt till nAmnd eller styrelse?

e Har regionstyrelsen och berérda ndmnder, i enlighet med géllande regelverk,
informerat sig om hur den interna kontrollen fungerar i divisionerna?

e Har regionstyrelsen eller berérda namnder fattat beslut om atgarder med
anledning av rapporterade avvikelser fran internkontrollplanen?

e Har regionstyrelsen och berdrda namnder utvérderat sina system for intern
kontroll, och i de fall forbattringar behovs, beslutat om sadana?

Revisorernas bedémning
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Revisorerna skriver i rapporten att deras samlade bedémning utifran granskningen
av ndmndens arbete med internkontroll under 2025 &r att ” [...] regionala
utvecklingsndmnden inte helt bedriver ett systematiskt arbete med internkontroll”

Revisorernas rekommendationer

Revisorernas rekommendation dr att den regionala utvecklingsndmnden “utvecklar
sitt arbete med intern kontroll. Detta géller i forsta hand utvérdering av intern
kontroll, men forbattringspotential finns dven i fraga inom delomradena planering,
uppfoljning samt atgérder. ”

Regionen Norrbottens kommentarer

Region Norrbotten kommer utifran revisorernas rekommendation att paborja ett
forbattringsarbete med rutiner kring intern kontroll och riskanalys, och sérskilt
prioriterat ar att utvardera internkontrollarbetet under 2025.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Jamstélldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstélldheten mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedéms inte paverka barn.
Beslutsunderlag

1. Revisionsrapport Granskning av internkontroll (September 2025)
2. Revisorernas skrivelse

Protokollsutdrag skickas till

Regional utvecklingsdirektor
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§ 170

Befolkningsfoérsorjning for Norrbotten NypsID
20377190.

Dnr RUN-00584-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Region Norrbotten beviljas medfinansiering med 2 500 000 kronor

2. Medlen tas fran anslaget ERP, Egna regionala projektmedel

3. Projektet ges mojlighet att ur beviljad projektbudget erbjuda varje deltagande
kommun i Norrbotten 10 000 kr for att kunna medverka pa migrationsmassan i
Nederl&dnderna 2026

4. Region Norrbottens villkor for regionala projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet "Befolkningsforsorjning for Norrbotten™ syftar till att finansiera Region
Norrbottens och lanets kommuners deltagande pa Europas storsta migrationsmassa,
Emigration Expo, i mars 2026 i Utrecht med syfte att locka nya invanare till
Norrbotten. Projektet svarar mot tre instatsomraden i den regionala
utvecklingsstrategin for Norrbotten 2030: Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer,
Flexibel och val fungerande kompetensforsorjning, samt Smarta hallbara
innovationer och entreprendérskap.

Sammanfattning

For fjarde aret i rad faciliterar Region Norrbotten en monter pa Emigration Expo
massan i Utrecht, Nederlanderna och erbjuder plats for lanets kommuner att
medverka. Syftet dr att fortsatta attrahera manniskor som besoker massan att flytta
till Norrbotten. P& méassan staller kommunerna ut eget material om respektive
kommun och informerar genom samtal med bestkare om mojligheterna att leva, bo
och verka i Norrbotten.

Under arets uppsattning av massan projektleder Region Norrbotten projektet sjélv,
men upphandlar delar av event- och monterproduktionen. Vidare kommer
samarbetsavtal att ingas med Arbetsférmedlingen/Eures for hantering av
intressenter och i kopplingen till lediga jobb i Norrbotten. Namnet pa projektet har
bytts till "Befolkningsforsorjning for Norrbotten” for att signalera en ny mer
langsiktig strategisk inriktning for regionens befolkningsforsorjning.

Arendet

Bakgrund
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I projektet North Sweden Green Deal (NSGD) arbetade Region Norrbotten och
lanets samtliga kommuner tillsammans for att starka kommunernas formaga att
locka till sig nya invanare och pa bésta satt forvalta intresset hos dessa potentiella
nya invanare. Malet var att varje kommun skulle ha en val fungerande
mottagarkapacitet med attraktiv marknadsforing och gott mottagande av
forfragningar fran presumtiva invanare. Samarbetet gjorde det mojligt for dem att
arbeta med deras egen mottagarkapacitet samt mot gemensamma mal, sasom
héllbar tillvaxt och 6kad livskvalitet for invanarnas och i forlangningen attrahera
investeringar.

Forutom det egna arbetet som gors i kommunerna ar lanets kommuner ocksa
intresserade av att synas och traffa de presumptiva norrbottningarna. Darfér har
Region Norrbotten tillsammans med lanets kommuner deltagit under det
gemensamma namnet Move to Arctic Sweden pa Emigration Expo, den storsta
migrationsmassan i Europa, aren 2023, 2024, och 2025.

Uppskattningsvis var det 13 000 besokare per ar pa massan, och lanets kommuner
har sett den som en viktig del i att locka inflyttare, och en viktig del i arbetet for
Norrbottens befolkningsforsorjning.

Syfte
Projektets syfte &r att facilitera arbetet for lanets kommuner med attraktion och
befolkningsforsorjning.

Genomfdrande

Region Norrbotten star for projekt- och processledning sjélva och har darfor
minskat pa kostnaden for externa konsulter jamfort med tidigare ar.

Projekttid
2026-01-01 — 2026-12-31

Projektagare
Region Norrbotten

Samverkansorganisationer

Alla kommuner i Norrbotten, EURES (Arbetsformedlingen), Lansstyrelsen i
Norrbotten, Lulea Tekniska Universitet

Aktiviteter

Projektet innefattar:

e Deltagande pa Emigration Expo 2026 i Utrecht, Nederlanderna for Region
Norrbotten och lanets kommuner.

e Arbete tillsammans med kommunerna och arbetsformedlingen for att fanga upp
de som anmaélt intresse for att bo och arbeta i Norrbotten.

Kostnader
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Kostnadsslag Belopp
Externa tjanster (Eventproduktion, 2100 000
monterframstallning, avtal med
EURES)
Lokalkostnader (Monterhyra) 210 000 kr
Resekostnader 190 000 kr
Totalt 2500 000
Finansiar Sokt belopp
Region Norrbotten (ERP, 100 %) 2 500 000

Ekonomiska konsekvenser

Projektet finansieras via ERP, men beddmds langsiktigt bidra till inflyttning till
lanet, vilket ocksa bidrar till lanets framtida ekonomiska sékerhet genom att

attrahera arbetsfor befolkning.

Jamstalldhetsperspektiv

Projektet arbetar inte sarskilt ur ett jamstélldhetsperspektiv utan vander sig brett till

presumtiva Norrbottingar.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar barn i mindre grad eller inte alls:

Projektet riktar sig inte direkt till barn.

Protokollsutdrag skickas till

Regional utvecklingsdirektor
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Medfinansiering av projekt Go Connect, NYPSid
20375792

Dnr RUN-00573-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. projektet Go Connect beviljas 4 270 000 kr i medfinansiering
2. medlen anvisas ur statliga 1:1-medel
3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ar forenligt med Norrbottens regionala utvecklingsstrategi 2030 och bidrar
till insatsomradena Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap, Flexibel och
val fungerande kompetensforsodrjning samt Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer.
Genom ett digitalt och ortsoberoende stodsystem for entreprendrer inom kulturella
och kreativa branscher vill projektet méta utmaningar kring kompetensbrist,
jamstélldhet och geografiska klyftor och bidra till ett mer konkurrenskraftigt
naringsliv.

Sammanfattning

Projektet syftar till att utveckla ett digitalt och ortsoberoende stodsystem for
entreprendrer inom kulturella och kreativa branscher samt tjanstesektorn i norra
Sverige. Genom digitalt tillgdngliga insatser for kompetensutveckling, mentorskap
och samverkan éver branschgranser ska projektet bidra till 6kad affarskompetens,
jamstalldhet och minskade geografiska klyftor. Projektet ska skapa strukturer for
langsiktig kunskapséverforing och natverk som stodjer foretagare i olika
utvecklingsfaser. Insatserna forvantas ge battre forutsattningar for hallbar
foretagsutveckling och starkt konkurrenskraft i regionen.

Arendet

Bakgrund

I Norrbotten saknas ett langsiktigt, digitalt tillgangligt och personcentrerat
stodsystem for entreprendrer inom kulturella och kreativa branscher och
tjnstesektorn, sarskilt efter uppstartsfasen. Traditionella insatser ar ofta
koncentrerade till stérre orter och industrinara foretag, vilket gor att kreativa
entreprendrer riskerar att sta utanfor stodsystemet.

Syfte
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Projektets syfte &r att skapa ett ortsoberoende ekosystem som stéarker entreprendrer
inom kulturella och kreativa branschers kompetens, natverk och framtidstro i flera
steg av foretagandet, och darigenom bidra till hallbar tillvéxt och attraktiva
livsmiljGer i norra Sverige.

Mal

o Etablera ett digitalt och ortsoberoende stddsystem for entreprentrer inom
kulturella och kreativa branscher samt tjanstesektorn.

e Starka affarskompetens inom omraden som forsaljning, marknadsforing,
ekonomi, hallbarhet och digitalisering.

e Skapa strukturer for kontinuerligt larande och natverk som stodjer foretagare i
olika utvecklingsfaser.

e Utveckla former for samverkan 6ver branschgranser och 6ppna nya mojligheter
till marknader och samarbeten.

Genomforande

Projekttid
2026-01-01 — 2029-04-30

Projektagare
Pited Science Park AB

Malgrupper
Sma och medelstora foretag, idéburna organisationer, offentliga aktorer.

Aktiviteter

e Hangout: Insatser for entreprendrer i tidiga skeden med digitala workshops,
individuell coachning och natverkstréaffar for att utveckla affarskompetens och
skapa hallbara foretag.

o Inkubator: Fordjupat stod for foretagare som &r mogna for att skala upp sin
verksamhet, med avancerade workshops, radgivning och digitala larresurser for
att starka affarsstrategi och varumarke.

e Alumni och mentorskap: Utveckling av natverk och mentorskap for etablerade
foretagare, inklusive kontakter nationellt och internationellt for kunskapsutbyte
och nya affarsmojligheter.

e Mindset 2.0: Aktiviteter som skapar mdten mellan kreativa branscher och andra
sektorer, exempelvis industri och offentlig verksamhet, for att utveckla nya
tjanster, produkter och arbetssétt.

o Digital plattform och larresurser: Utveckling och drift av en digital plattform
som gor kompetensutveckling tillganglig oavsett bostadsort.

Kostnader
Kostnadsslag Sokt belopp
Personal 10 527 457 kr
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Externa tjanster 5910 438 kr
Investeringar, materiel och lokaler 300 000 kr
Resor och logi 776 600 kr
Schablonkostnader 6 845 479 kr
Totalt 24 359 975 kr

Finansiering

Finansiar Belopp
Tillvaxtverket (Europeiska regionala 9738013 kr
utvecklingsfonden)
Pited kommun 1761 375 kr
Luled kommun 1761 375 kr
Skellefted kommun 1761375 kr
Jokkmokks kommun 192 510 kr
Pited Science Park (egenfinansiering) 1 060 000 kr
Boden Business Park 880 687 kr
Sparbanken Nord 800 000 kr
Region Vésterbotten 2 135 000 kr
Region Norrbotten 4 270 000 kr

Ekonomiska konsekvenser

Projektet finansieras via statliga 1:1 medel och bedoms inte fa negativa ekonomiska
konsekvenser for Region Norrbotten. Vidare amnar projektet fa hogre 1onsamhet
inom kulturella och kreativa branscher i Norrbotten, vilket bedoms paverka

regionen positivt ur ekonomisk synvinkel.

Jamstilldhetsperspektiv

Projektet dmnar arbeta aktivt med att hjédlpa foretagare i glesa miljoer och att stétta

kvinnliga foretagare.

Barnrittsperspektiv

Beslutet paverkar barn i mindre grad eller inte alls:

Projektet riktar sig inte till barn och bedéms inte paverka barn.

Protokollsutdrag skickas till

Regional utvecklingsdirektor
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§172

Medfinansiering av projekt ROSS, NYPSid
20375953

Dnr RUN-00574-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. projektet ROSS — Robust Smart Service beviljas 5 000 000 kr i
medfinansiering.

2. medlen anvisas ur statliga 1:1-medel.

3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ar forenligt med Norrbottens regionala utvecklingsstrategi 2030 avseende
insatser for insatsomradena Hog livskvalitet i attraktiva omraden och Smarta,
hallbara innovationer och entreprendrskap. Genom att utveckla robusta digitala
I6sningar och samverkansmodeller vill projektet starka service och foretagande i
landsbygder och bidra till 6kad attraktivitet och konkurrenskraft.

Sammanfattning

Projektet syftar till att bygga robusta digitala strukturer som starker service,
attraktivitet och innovationsformaga i landsbygder i Norrbotten och Vasterbotten.
Genom forskning, samverkansarenor och lokala piloter utvecklas digitala tjanster
och affdérsmodeller som gor landsbygder mer livskraftiga och konkurrenskraftiga.
Projektet omfattar tre nivaer: strategisk (forskning och policy), taktisk (samverkan
och innovationsprocesser) och operativ (anvandardrivna piloter i minst 15 orter).

Arendet

Bakgrund

Landshygder i Norrbotten har begransad tillgang till service och digital
infrastruktur, vilket paverkar foretagande och livskvalitet. Erfarenheter fran
projektet SMALL visar att digitala I6sningar kan skapa nya affarsmodeller och tka
tillgangligheten, men langsiktiga strukturer saknas. ROSS bygger vidare pa dessa
lardomar genom att utveckla robusta digitala tjanster och samverkansmodeller som
ar tekniskt hallbara och socialt forankrade.

Syfte
Projektets syfte &r att bygga robusta strukturer for digitalisering som stérker service,
attraktivitet och innovationsférmaga i landsbygder.
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Minst 10 digitala I6sningar utvecklas och testas i verkliga miljoer.
Minst 8 nya eller anpassade digitala idéer vidareutvecklas.

Minst 15 orter deltar aktivt i piloter.

Publicering av minst 4 vetenskapliga artiklar.

Genomforande

Projekttid

2

026-05-01 — 2029-09-30

Projektagare
Luled Tekniska Universitet

Malgrupper
Sma och mikroféretag, civilsamhélle, kommuner, invanare.

Aktiviteter

Robust digital transformation — Forskning och analys for att skapa hallbara
modeller for digitalisering i landsbygder.
Sjélvorganisering i bygder — Stod till lokala initiativ som bygger gemensamma

digitala I6sningar.

Landsbygders olikheter — Kartlaggning av olika byars behov for att kunna géra

ratt insatser.

Bygdelénkad forvaltning — Utveckla modeller som kopplar lokala initiativ till

kommuner och myndigheter.

Robusta innovationsprocesser — Skapa maétesplatser och natverk for foretag,

kommuner och civilsamhélle.

Anvandardrivna piloter — Testa digitala tjnster i minst 15 orter, till exempel for

handel, skola och information.

Flexibel innovation — Ta tillvara nya idéer som uppstar under projektet och

utveckla dem till Idsningar.

Kostnader
Kostnadsslag Sokt belopp
Personal 6 588 149 kr
Resor och logi 290 000 kr
Investeringar, material och lokaler 250 000 kr
Externa tjanster 5807 456 kr
Schablonkostnader 6 264 395 kr
Totalt 19 200 000 kr

Finansiering
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Finansiar Belopp
Tillvaxtverket (Europeiska regionala 8 000 000 kr
utvecklingsfonden)
Boden kommun (arbetstid) 100 000 kr
Lycksele kommun (arbetstid) 100 000 kr
Umea kommun (arbetstid) 100 000 kr
Pitea kommun (arbetstid) 100 000 kr
Géllivare kommun (arbetstid) 100 000 kr
Kiruna kommun (arbetstid) 100 000 kr
Luled kommun (arbetstid) 200 000 kr
Lulea Tekniska Universitet (egna 1200 000 kr
medel)
Region Vésterbotten 5000 000 kr
Region Norrbotten (25 %) 5 000 000 kr

Ekonomiska konsekvenser

Projektet finansieras via statliga 1:1 medel och bedoms inte paverka Region
Norrbotten negativt ur en ekonomisk synvinkel.

Jamstilldhetsperspektiv

Projektet arbetar aktivt med jamstalldhet ur ett geografiskt perspektiv genom att
verka pa lands- och glesbygder.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar barn i mindre grad eller inte alls:

Barn ar inte en del av projektets malgrupper.

Protokollsutdrag skickas till

Regional utvecklingsdirektor
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§ 173

Medfinansiering av projekt Campus Totalférsvar
Ovre Norrland, NYPSid 20375965

Dnr RUN-00575-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. projektet Campus Totalforsvar Ovre Norrland beviljas 7 400 000 kr i
medfinansiering.

2. medlen anvisas ur statliga 1:1 medel

3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska foljas

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ar forenligt med Norrbottens regionala utvecklingsstrategi 2030 avseende
insatsomrade Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap genom insatser
for forskning och utveckling av 16sningar for 0kad sékerhet och beredskap.
Projektet bidrar dven till insatsomradet Flexibel och val fungerande
kompetensforsorjning genom utbildningsinsatser och kunskapsspridning som
starker kompetensen inom totalférsvarsomradet.

Sammanfattning

Projektet syftar till att starka totalforsvarsformagan i Ovre Norrland genom
forskning och kompetenshdéjande insatser i samverkan mellan akademi, offentlig
sektor, ndringsliv och civilsamhalle. Det &r en regional realisering av den nationella
satsningen Campus Totalférsvar och omfattar utveckling av ldsningar for sékerhet,
beredskap och kritisk infrastruktur.

Arendet

Bakgrund

Sveriges forsvarsbeslut for perioden 2025-2030 innebar omfattande satsningar pa
bade militart och civilt totalférsvar. Det forsamrade sakerhetslaget i Europa och
okade hybridhot staller krav p& nya losningar och samverkan mellan aktorer. Ovre
Norrland har sarskilda utmaningar kopplade till langa avstand, gles befolkning och
kritisk infrastruktur, vilket gor regionen central for totalforsvarsarbetet.

Projektet Campus Totalférsvar Ovre Norrland méter dessa behov genom forskning
och kompetenshdjande insatser som stérker beredskap och sékerhet. Arbetet
omfattar bland annat utveckling av metoder och teknologier for kritisk infrastruktur,
IT/OT-sékerhet och beredskap vid CBRNE-handelser (kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva hot). Projektet &r en regional realisering av den
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nationella satsningen Campus Totalforsvar, vilket sékerstaller koppling till
nationella mal och samordning med Gvriga delar av landet.

Syfte

Projektet syftar till att starka totalforsvarsformagan i Norrbotten genom forskning
och innovation som 6kar samhallets motstandskraft vid kris och konflikt. Fokus
ligger pa utveckling av l6sningar for kritisk infrastruktur, cybersakerhet och
beredskap vid kemiska, biologiska, radiologiska, nukleéra och explosiva hot.
Genom samverkan mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv ska projektet
bidra till langsiktig sakerhet och beredskap i regionen.

Mal

o Utveckla nya metoder och teknologier som stérker beredskap och sékerhet i
Norrbotten.

o Oka kunskap och kompetens inom totalforsvarsomradet hos foretag, offentliga
aktorer och civilsamhéllet.

o Skapa strukturer for samverkan mellan akademi, offentlig sektor och néringsliv.

e Bidratill langsiktig formaga att hantera kriser och hot genom forskning,
innovation och utbildning.

Genomforande

Projekttid
2026-01-01 —2028-12-31

Projektagare
Lulea Tekniska Universitet (Umea Universitet samverkanspart)

Malgrupper
Akademi och forskningsaktorer, offentliga organisationer, idéburna organisationer,
foretag

Aktiviteter

e Utveckla autonoma robotsystem for insatser i arktiska och sensorbegransade
miljoer.

o Ta fram koncept for satellitbaserad dvervakning av kritisk infrastruktur i glesa
omraden.

e Utveckla ramverk for cybersékerhet i miljoer dér IT- och driftssystem
samverkar.

e Utforma metoder for brandsakert trabyggande i samhéllskritiska byggnader.

e Analysera historiska strategier for beredskap i Arktis och omsétta lardomar i
dagens totalforsvar.

e Utveckla samordningsmodeller for beredskap vid kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva hot samt masskadehéndelser.

o Genomfdra forskarskola och kompetenshdjande insatser, inklusive workshopar
och kurser for foretag och offentliga aktorer.
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Kostnader
Kostnadsslag Sokt belopp
Personal 11189 212 kr
Externa tjanster 2926 970 kr
Resor och logi 1020 091 kr
Schablonkostnader 10 794 872 kr
Totala kostnader 25931 145 kr
Finansiering

Finansiar Belopp
Tillvaxtverket (Europeiska regionala 10 833 545 kr
utvecklingsfonden)
Skelleftea kommun 600 000 kr
Luled Tekniska Universitet 3000 000 kr
Umea Universitet 2 898 600
Region Norrbotten (Arbetstid) 461 352 kr
Region Vésterbotten (Arbetstid) 692 028 kr
Region Vésterbotten (1:1) 1200 000
Region Norrbotten (1:1) 7 400 000

Ekonomiska konsekvenser

Projektet finansieras via statliga 1:1 medel och bedéms inte medféra negativa

ekonomiska konsekvenser fér Region Norrbotten.

Jamstilldhetsperspektiv

Projektet bidrar till att forbattra jamstélldheten ur geografisk synpunkt genom att
erbjuda battre forutsattningar for totalforsvar i glesa miljoer.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar barn i mindre grad eller inte alls:

Beslutet har inte barn som en malgrupp och bedéms inte paverka barn.

Protokollsutdrag skickas till

Regional utvecklingsdirektor
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§174

Tillagg till projektet Servicerikt Norrbotten
NypsID 20362944

Dnr RUN-00569-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. projektet Servicerikt Norrbotten beviljas ytterligare 500 000 Kr i
medfinansiering

2. medlen anvisas ur statliga 1:1 medel

3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet Servicerikt Norrbotten &r forenligt med den regionala utvecklingsstrategin
for Norrbotten 2030 avseende insatser inom insatsomradena Hog livskvalitet i
attraktiva livsmiljoer och Hallbara transporter och tillganglighet. Projektet har
bidragit och bidrar till lanets kommersiella service genom mojligheter att ge stod
och arbeta strategiskt kring fragor om service. En utékad finansiering fran
Tillvéxtverket & nu mojlig och mojliggor ett fortsatt och utvecklat arbete inom
projektet.

Sammanfattning

Projektet Servicerikt Norrbotten har framgangsrikt bidragit till utvecklingen av
kommersiell service pa gles- och landsbygd i Norrbotten sedan projektstart i Juni
2023 genom genomfdrandet av Handlingsplanen for ett Servicerikt Norrbotten.
Projektet har bidragit till att fler manniskor pa fler platser runt om i lanet har
tillgang till butiker och bensinmackar och slipper pendla langt for att klara av sina
dagliga behov. Tillvaxtverket har nyligen 6ppnat upp for méjligheten for regionen
att soka ytterligare medfinansiering for projektet. En sadan medfinansiering tillater
projektet att arbeta ytterligare och bredare med kommersiell service dn vad som
redan sker.

Arendet

Region Norrbotten har sedan 2023 genomfort projektet Servicerikt Norrbotten med
malet att forbattra tillgangen till kommersiell och offentlig service i lanets gles- och
landsbygdsomraden. Projektet har utgatt fran den regionala handlingsplanen for
Service och har genomforts i samverkan med kommuner, myndigheter och lokala
aktorer. Projektet har utdver att ge direkt kommersiellt stod till olika butiker och
servicepunkter i lanet ocksa bidragit till att starka kunskapen om servicefragor,
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utveckla samordnade l6sningar kring servicefragor och skapa béttre forutsattningar
for glest befolkade omraden i Norrbotten.

Tillvaxtverket har nu erbjudit regionerna mojlighet att anséka om utokad
finansiering for befintliga projekt inom omradet kommersiell service. Syftet &r att
forstarka genomforandekapaciteten och ta tillvara pa de resultat som redan uppnatts.
Den ut6kade finansieringen ska mojliggora fortsatt arbete med handlingsplanen,
uppféljning av tidigare insatser samt utveckling av nya aktiviteter som svarar mot
behov som identifierats under projektets gang.

Finansiering
Finansiar Belopp
Tillvéxtverket 500 000 kr
Region Norrbotten (50 %) 500 000 kr
Total finansiering 1 000 000 kr

Ekonomiska konsekvenser

Medlen for projektet anvisas ur statliga 1:1 medel och bedoms inte paverka Region
Norrbotten negativt ur en ekonomisk synvikel.

Jamstalldhetsperspektiv

Projektet bidrar till att starka tillgangen till kommersiell service 6ver hela
Norrbotten och ar ur den aspekten viktig for den geografiska jamstalldheten

Barnrattsperspektiv.
Beslutet paverkar barn i viss grad:

Projektet paverkar barn ur positiv bemarkelse genom att ge dem ytterligare tillgang
till kommersiell service.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor
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Deltagande i Almedalsveckan 2026

Dnr RUN-00567-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att:

1. godkéanna att Region Norrbotten deltar i Almedalen 2026

2. satsningen finansieras med maximalt 1,5 miljoner kronor

3. Almedalen 2025 finansieras inom ramen for det befintliga projektet
Motesplatser 2025-2027, som i sin tur finansieras med medel fran ERP

4. regionala utvecklingsdirektoren far i uppdrag att utifran beslutet ta fram en
projektplan och sékerstalla att arrangemanget genomfors.

Yttrande till beslutsforslaget

Almedalen &r en viktig arena for Region Norrbotten att profilera lanet som en
attraktiv plats att leva och bo pa. En av de allra storsta utmaningarna &r att fa unga
familjer att vilja bygga sin framtid i lanet. Det &r viktigt att delta i Almedalsveckan
for att fa genomslag i nationella beslutsprocesser som ar viktiga for regionens
tillvaxt och hallbara utveckling. Ett &nnu starkare Norrbotten bidrar till Sveriges
och Europas utveckling — inte minst med anledning av den pagaende industri- och
samhéllsomvandlingen.

Sammanfattning

Region Norrbotten har tidigare under aren 2022-2025 arrangerat Norra Scen i
Almedalen under Almedalsveckan i Visby. Malet ar att fA genomslag for
paverkansarbetet i nationella beslutsprocesser som ar avgérande for lanets
utveckling.

En extern utvérdering av Norra Scen i Almedalen 2022-2025 visar att Norra Scen
uppfattas som en valetablerad, professionell och respekterad plattform i Almedalen.
Dess styrka ligger i kvaliteten pa innehallet, de strategiska samtalen och
mojligheten att synliggdra norra Sveriges perspektiv i nationella sammanhang.

Var region har ett unikt erbjudande som ger oss den perfekta scenen for att spela en
viktig roll i att ta den industriella varlden in i en hallbar framtid. Det pagar just nu
manga stora etableringar och expansioner i Norrbotten som industriomstéllningen
mojliggor.

Men utvecklingen har ocksa manga utmaningar som behover adresseras pa en
nationell scen. Bedémningen é&r att ett deltagande pa Almedalen 2026 kommer
fortsatta att generera goda mojligheter for att profilera och fortsatta diskutera for
lanet viktiga fragor i den pagdende grona industri- och samhallsomstallningen.
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Budgeten for Region Norrbottens deltagande ar inte faststalld da sjalva programmet
inte ar klart. Regionala utvecklingsnamnden foreslas avsatta maximalt 1,5 miljoner
kronor for andamalet.

Arendets behandling under sammantridet
Eivor Olofsson (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande staller liggande forslag under proposition och finner att regionala
utvecklingsndmnden bifaller forslaget.

Arendet

Region Norrbotten har under aren 2022-2025 arrangerat Norra Scen i Almedalen
under Almedalsveckan i Visby i nara samarbete med Lulea tekniska universitet och
gruvkoncernen LKAB.

Malet ar att fa genomslag for paverkansarbetet i nationella beslutsprocesser som ar
avgorande for lanets utveckling. Malgruppen &r nationella beslutsfattare och
politiker, tjanstepersoner vid departement, representanter for naringsliv och
universitet samt vriga regioner i Sverige.

Norra Scen i Almedalen ar dessutom en arena for andra aktorer fran Norrbotten att
driva sitt paverkansarbete. Region Norrbotten tacker boendekostnader under
Almedalen 2026 for kommunrepresentanter (2 fran respektive kommun). Syftet ar
att ge majlighet for alla lanets kommuner att pa plats skapa relationer och berétta
for andra beslutsfattare om sin kommuns unika perspektiv och
utvecklingsmojligheter.

Norrbottens fordelar behéver kommuniceras for att locka nya invanare, dar vi
erbjuder livsmiljéer som kombinerar bra boende med intressanta jobb, vél
fungerande service, omsorg och aktiv fritid. Har behovs fler ambassadérer for lanet,
bade foretag och manniskor, som alla bidrar till att attrahera nya norrbottningar,
genom att beratta om och visa upp ratt bild av Norrbotten. Vi behover ocksa ett
starkt paverkansarbete mot beslutsfattare pa alla nivaer for att kommunicera hur ett
annu starkare Norrbotten bidrar till Sveriges och Europas utveckling. Var region har
ett unikt erbjudande som ger oss den perfekta scenen for att spela en viktig roll i att
ta den industriella varlden in i en hallbar framtid. Det pagar just nu manga stora
etableringar och expansioner i Norrbotten som industriomstéliningen mojliggor.
Men utvecklingen har ocksa manga utmaningar som behover adresseras pa en
nationell scen.

Syftet med Norrbotten i Almedalen 2026 syftar liksom tidigare ar till att:

e Region Norrbotten samlar lanets aktorer till ett gemensamt paverkansarbete och
paverka nationella beslutsprocesser som ar avgorande for lanets utveckling

e Sitta fokus pa de majligheter och utmaningar som de stora investeringarna har
pa samhallet i Norrbotten
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e Synliggdra Norrbottens styrkor och resurser. Visa att Norrbotten bidrar till
utvecklingen i nationellt och internationellt

o Motesplatserna blir ett tillfalle for deltagare att utbyta av kunskap och
erfarenheter mellan varandra och skapa nétverk som bidrar till lanets
utveckling.

o Bidratill att fler blir goda och stolta ambassad6rer for Norrbotten Férvantade
resultat av projektet

Projektet ska resultera i foljande:

e Att regionens aktorer tillsammans uppnar en samsyn i viktiga paverkansfragor
som leder till gemensam handling

o Att kunskap om Norrbottens styrkor och resurser samt lanets specifika
forutsattningar sprids till utvalda malgrupper

e Att nédtverk skapas dar manniskor stérker varandra och blir goda och stolta
ambassaddrer for Norrbotten

e Region Norrbotten fortsatter sitt paverkansarbete pa den nationella arenan.

e Mojliggor for andra aktorer att ha arenor for sitt paverkansarbete

En extern utvardering av Norra Scen i Almedalen 2022-2025 visar att Norra Scen
uppfattas som en valetablerad, professionell och respekterad plattform i Almedalen.
Dess styrka ligger i kvaliteten pa innehallet, de strategiska samtalen och
mojligheten att synliggdra norra Sveriges perspektiv i nationella sammanhang.

Ekonomiska konsekvenser

Ytterst handlar det om att locka fler manniskor att bosétta sig i lanet och darmed
utoka skatteunderlaget. Det handlar om att attrahera etableringar och investeringar
till Norrbotten som i sin tur genererar nya arbetstillfallen och dkar
bruttoregionalprodukten. Region Norrbottens paverkansarbete handla ocksa om
forutsattningsskapande atgarder som utbyggnad av infrastruktur och
transportmojligheter. Liksom att det handlar om goda méjligheter till utbildning pa
olika nivaer for att starka kompetensforsorjningen och locka nya norrbottningar till
lanet.

Jamstilldhetsperspektiv

Arbetet med en stéarkt social hallbarhet ar viktigt for att Norrbotten ska utvecklas
och vara en attraktiv plats att verka, leva och bo i. Vi behdver bli fler norrbottningar
och skapa en livskraftig region. | det arbetet behdver alla aktorer arbeta tillsammans
for ett 6kat arbetsmarknadsutbud, 6kad livskvalitet och goda moéjligheter for
attraktiva boenden. En av de allra stérsta utmaningarna ar att fa unga kvinnor att
valja Norrbotten. Det &r en utmaning att kunna erbjuda intressanta jobb, attraktiva
utbildningar och en stimulerande fritid sa att — inte minst unga kvinnor - vill bygga
sin framtid i Norrbotten.

Barnrattsperspektiv

Vi behdver bli fler norrbottningar och skapa en livskraftig region. En av de allra
storsta utmaningarna &r att fa unga familjer att vilja bygga sin framtid i lanet. Hur
kan samhadllet stétta kommunerna i arbetet med en god bostadsforsorjning? Vad
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kravs for att skapa en helhetssyn i planeringsarbetet av livsmiljoer? Hur kan vi
tillsammans stotta civilsamhallet sa att det finns idrottsforeningar som kan stotta
barn och unga i deras fritid? Hur kan samhéllet stétta kulturlivet sa att det finns ett
utbud for barn och unga?

Beslutsunderlag

Rapport Utvérdering Norra Scen

Protokollsutdrag skickas till
Regionala utvecklingsdirektoren

Funktionsbrevl&dan utvecklanorrbotten
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§ 176

Future Lab - ett demokratiforum fér unga

Dnr RUN-00568-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden foreslar regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige besluta att:

1. godkanna satsningen Future Lab — ett demokratiforum for unga

2. ge regionala utvecklingsndmnden i uppdrag att I6pande hantera inkomna
forslag fran demokratiforumet som ligger inom namndens ansvarsomrade

3. folja upp satsningen senast hosten 2027.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionala utvecklingsndmnden anser att ungas delaktighet och inflytande &r sarskilt
viktigt i arbetet med lanets utveckling da det ar regionens unga medborgare som &r
framtiden. Norra Sverige forvéantas vaxa med ungefar 100 000 nya invanare de
narmaste aren, och da behovs bade arbetskraft med kompetens och familjer. Har ar
de ungas delaktighet och inflytande avgtrande for lanets framtid.

Beslutet ar i linje med Norrbottensstrategin, i vilken det framkommer att hansyn ska
tas till dagens och framtidens generationer i lanets utvecklingsarbete. Aven enligt
Kulturplan Norrbotten 2023-2026 ska Region Norrbotten frdmja insatser for barn
och ungas inflytande i samarbete med unga, kommuner, regionala aktorer och
framja mojlighet for breddat deltagande, vilket denna satsning &r ett gott exempel

pa.
Sammanfattning

”Future Lab — ett demokratiforum for unga” ar en del av projektet Youth Up North
och planen ar att pa sikt etablera ett regionalt ungdomsfullméktige i Norrbotten.
Future Lab vander sig till unga i aldrarna 15-25 ar.

I och med beslutet inleds nu en testperiod dar ungdomar méter fértroendevalda i
Region Norrbotten i samband med regionfullmaktige en gang per ar. Satsningen
utvarderas under hosten 2027 infor beslut om vidareutveckling.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten samarbetar med foreningen Youth 2030 Movement genom
satsningen Youth Up North, detta enligt beslut i regionala utvecklingsndmnden den
14 februari 2025. Syftet med samarbetet &r att starka ungas delaktighet och
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inflytande i den regionala utvecklingen samt 6ka intresset for regionala
utvecklingsfragor hos yngre.

Region Norrbottens deltagande syftar till att starka lanets vaxtkraft och darigenom
oka lanets attraktivitet. Ett mal ar att astadkomma 6kad forstaelse och tilltro till
ungas kompetens att bidra till det regionala utvecklingsarbetet. Region Norrbotten
kan, genom det regionala perspektivet i projektet Youth Up North, samordna de
aktorer som arbetar for att inkludera ungas inflytande och delaktighet och pa det
séttet bidra till utvecklingen av en livskraftig region.

Demokratiforum for unga

Ett led i Youth Up North-satsningen ar att pa sikt etablera ett regionalt
ungdomsfullméiktige. Dérfor inleds nu pa prov ”Future Lab — ett demokratiforum
for unga” diar ungdomar méter fortroendevalda i Region Norrbotten i samband med
regionfullmaktige en gang per ar. Satsningen utvérderas hosten 2027 och darefter
beslutas om eventuell fortséttning.

Future Lab vander sig till unga i aldrarna 15-25 ar och ar en partiobunden arena for
dialog, larande och samarbete dar bade unga och ordinarie ledamater lar av
varandra. Det ger unga insyn i den regionala demokratin, kunskap om
samhallspaverkan och majlighet att formulera forslag som kan tas vidare till
politiska beslutsfattare. Arbetet inom Future Lab utgar fran Region Norrbottens
vardegrund.

Ersattning
Deltagare i Future Lab far ersattning enligt Region Norrbottens regler for arvode,
reseersattning och forlorad arbetsinkomst. Erséttningen administreras av kansliet.

Ersattning utgar nar deltagare medverkar i Future Lab under regionfullméktige,
deltar i forberedande traffar, idéverkstader eller hackaton kopplade till Future Lab,
levererar underlag, idéer eller forslag som ingar i det regionala uppdraget samt
medverkar i uppféljning.

Ansvar och roller

Regionala utvecklingsnamnden hanterar I6pande inkomna forslag fran
demokratiforumet som ligger inom namndens ansvarsomrade. Hélso- och
sjukvardsnamnden hanterar pa motsvarande satt de inkomna forslagen inom
namnden ansvarsomrade.

Regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvardsnamnden kan efterfraga
remissyttranden fran Future Lab. Remissforfarandet och inkomna svar
administreras av respektive ndmnd.

Inom satsningen Youth Up North genomfors kontinuerliga utvarderingar for att
mata effekterna av insatserna. Regelbunden feedback fran ungdomarna sjalva och
samverkanspartners ger mojlighet att anpassa och forbattra projektet efter deras
behov och 6nskemal. Dessutom ar en central del av projektet att 6ka ungas
delaktighet och inflytande i de demokratiska processerna, vilket innebér att kvalitet
inte bara handlar om resultat utan ocksa om att starka deras formaga att paverka
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sina egna liv och samhallet i stort. Detta skapar en grund for langsiktig
demokratiskt deltagande och starker social hallbarhet i Norrbotten.

Ekonomiska konsekvenser

Dialoger, méten och idéverkstader runt om i Norrbotten finansieras inom det
befintliga projektet Youth Up North.

Finansiering for 2026 hanteras inom fullmaktiges oférutsedda medel med hdgst
150 000 kronor. Finansiering for 2027 hanteras i Strategisk Plan med 150 000
kronor. Se tabell nedan.

Arlig kostnad Total summa 2026-2027
Resa, mat och logi 80 000 160 000
Arvode, forlorad 70 000 140 000

arbetsinkomst och
reseersattning

Summa 150 000 300 000
Tabell 1: kostnadsberakning

Jamstélldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
man. Man och kvinnor ska, oavsett identitet, bakgrund, funktionsformaga eller
bostadsort, ha likvardiga mojligheter att bli hdrda, delta och forma sina liv. Ett
hallbart samhalle bygger pa balans mellan sociala, ekonomiska och ekologiska
aspekter. Det ar positivt att projektet arbetar med att lyfta ungas inflytande, fran
glesbygdskommuner till en regional niva, vilket kan anses sarskilt viktigt da alla bor
ges likvardiga mojligheter att paverka det samhalle de lever och ar verksamma i,
oavsett bakgrund eller bostadsort.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms paverka barn i hog grad. Av Barnkonvention framgar bade att barn
ska ha inflytande och vara delaktiga i beslutsprocesser som rér dem, och att barn
ska ses som autonoma och kompetenta individer som har ratt att vara delaktiga och
ha inflytande i samhéllet. Satsningen syftar till att starka ungas delaktighet och
inflytande, vilket beddms som positivt for barns rattigheter.

Beslutsunderlag

1. Samarbetsavtal mellan Region Norrbotten och Youth 20230 Movement
2. Arbetsordning for Future Lab — ett demokratiforum for unga

Protokollsutdrag skickas till
Funktionsbrevlada

Regional utvecklingsdirektor
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§ 177

Uppdatering av Norrbottens smart specialisering

Dnr RUN-00490-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att:

1. projektet uppdatering av Norrbottens smart specialisering beviljas 5 000 000 kr
2. medlen anvisas ur statliga 1:1 medel och egna regionala projektmedel
3. Region Norrbotten villkor for projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet syftar till att uppdatera och vidareutveckla Norrbottens strategi for smart
specialisering (S3) infor nasta EU-programperiod 2028-2034. En uppdaterad
strategi ar nodvéndig for att mota nya europeiska och globala utmaningar inom
innovation, konkurrenskraft, gron och digital omstéllning. Genom en bred
forankrad process enligt EU:s Entrepreneurial Discovery Process samlas aktorer
fran akademi, néringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle for att identifiera
regionens styrkeomraden och skapa ett hallbart innovationssystem. Projektet starker
Norrbottens formaga att delta i europeiska samarbeten, attrahera investeringar och
bidra till ett mer konkurrenskraftigt Norrbotten.

Sammanfattning

Uppdatering av lanets S3 behover ske regelbundet. Sedan den féregaende S3 antogs
2019 har mycket forandrats i Norrbotten. Lanet har fatt investeringar som har
potential att bidra med upp till 160 miljarder kronor till Sveriges BNP ar 2030. En
uppdaterad strategi hjélper till att sakerstalla att lanets aktorer arbetar mot samma
mal och att resurserna anvands pa basta mojliga satt. Darmed ar en revidering av
strategin nddvandig for att den fortsatt ska spegla och understddja lanets
utvecklingskraft.

En uppdatering av S3 innebér mer &n en revidering av dokument, det &r en
strategisk fornyelse av hur vi forstar och arbetar med forskning, innovation och
naringslivets roll i regional utveckling. Genom att uppdatera S3 skapar vi utrymme
for att identifiera nya styrkeomraden, mota forandrade samhallsbehov och starka
samverkan mellan akademi, féretag och offentliga aktorer.

Arendets behandling under sammantridet

Johannes Sundelin (S) foreslar att beslutspunkt 1 uppdateras for att fortydliga att
projektet beviljas 5 000 000 kronor.

Beslutsgang
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Ordforande staller liggande forslag, med andringar enligt ovan, under proposition
och finner att regionala utvecklingsndmnden bifaller forslaget.

Arendet

Syftet med projektet ar att uppdatera och vidareutveckla Norrbottens S3. Strategin
ska vara fardig 2027 infor den kommande EU-programperioden 2028-2034.

Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning

Projektet delas in i tre delar for att nd malet om en uppdaterad strategi for smart
specialisering i Norrbotten.

Framtagande och férankring av strategi

En ny strategi for smart specialisering (S3) tas fram for perioden 2028-2033.
Arbetet bygger pa EU:s metodik Entrepreneurial Discovery Process (EDP) och
involverar aktorer fran akademi, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhélle.
Strategin ska identifiera och prioritera Norrbottens styrke- och utvecklingsomraden
inom forskning, innovation och naringsliv, samt fungera som verktyg for
prioritering av initiativ och investeringar.

Kunskapsinhdmtning och medskapande

Arbetet bygger pa bred kunskapsinhamtning genom analyser, intervjuer och
workshops. Syftet ar att starka innovationsformagan och skapa delaktighet. En
extern aktor kan anlitas for att utveckla nya metoder for samskapande och
innovationsdrivna processer. Digitala verktyg anvénds for att samla in idéer och
synpunkter. Aktiviteter:

e Genomfora kunskapsinsamling och analys.
e Utveckla framtidsscenarier for Norrbottens utveckling.

Kompetens- och referensgrupper

En kompetensgrupp med representanter fran kommuner, akademi, naringsliv och
ideell sektor bidrar med expertis och sékerstaller regional forankring. LTU deltar
genom sitt nya Rektors samverkansrad.

Tva referensgrupper etableras — en nationell och en internationell, for att tillfora
perspektiv, kvalitetssakring och benchmarking mot svenska och europeiska
strategier. Aktiviteter:

e Genomfora workshops, tematiska méten och I6pande kunskapsspridning.
e Anvéanda gruppernas insikter for att starka strategins relevans och legitimitet.

Effekter pa lang sikt:

Regionala innovationsaktrer kommer att kunna bidra mer effektivt till 6kad tillvaxt
i Norrbotten och stérka regionens position som en innovativ aktor i Europa. Genom
att 6ka forstaelsen for forutsattningarna i lanet kan Region Norrbotten fatta béattre
beslut, vilket i sin tur leder till 6kad bidragande till den regionala utvecklingen.
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Kostnader

Externa tjanster 4 530 000

Resor 440 000

Ovriga kostnader 30 000

Summa 5000 000

Medfinansiering

Region Norrbotten egna medel 2 500 000 kr

Andel stod % 50

Medfinansiering

Sokt stod 2 500 000 kr

Andel stod % 50

Total medfinansiering 5000 000 kr

Ekonomiska konsekvenser

En uppdaterad S3 beddéms kunna ge positiva ekonomiska effekter for Norrbottens
forsknings-, innovations- och entreprendrssystem i den kommande EU-
programperioden. S3 dr en forutsattningsskapande strategi som éppnar upp for
mojligheten att soka EU-medel inom dessa omraden.

Jamstilldhetsperspektiv

Projektet utgar fran ett jamstalldhetsperspektiv och integrerar detta i alla delar fran
planering och genomfdrande till uppféljning. | kompetensgruppen efterstrévas en
jamn konsfordelning. Rekrytering av deltagare till aktiviteter sker med beaktande av
konsbalans, och sarskilda insatser kan riktas till det underrepresenterade konet i
relevanta delar.

Utover jamstalldhetsperspektivet ska samtliga tre hallbarhetsdimensioner, social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, vara genomgaende perspektiv i den fardiga
strategin. Det innebér att projektet ska:

e Social hallbarhet: framja inkludering, jamlikhet och tillgang till resurser och
mojligheter for olika grupper i samhéllet, samt motverka diskriminering och
exkludering.

e Ekologisk hallbarhet: beakta miljomassiga konsekvenser i val av metoder,
teknik och resurser, samt bidra till en omstéallning och minskad klimatpaverkan.

e Ekonomisk hallbarhet: stodja langsiktigt hallbara affarsmodeller, innovationer
och investeringar som stérker regionens konkurrenskraft utan att kompromissa
med sociala eller ekologiska vérden.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte ha ndgon direkt paverkan gentemot barn.

Beslutsunderlag
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Projektbeskrivning: Uppdatering av Norrbottens smart specialisering.

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor
Funktionsbrevladan utveckla Norrbotten
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Remiss av EU-kommissionens forslag till
Europaparlamentets och radets férordningar for
perioden 2028-2034 om inrattandet av
Europeiska fonden for regional utveckling,
europeiskt territoriellt samarbete (Interreg) och
inrdttande av Europeiska socialfonden

Dnr RUN-00486-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att lamna yttrande enligt forslag i bilaga.

Sammanfattning

Regeringen har remitterat EU-kommissionens forslag till ny langtidsbudget for
perioden 2028-2034. Forslaget innebar genomgripande férandringar med en helt ny
budgetstruktur dar man frangar dagens fondlogik och skapar sa kallade mega-
fonder. Den foreslagna budgetstrukturen innebar fyra pelare/budgetrubriker, bland
annat en dvergripande europeisk fond dar 14 olika fonder slagits ihop (har

ingar bland annat sammanhallningspolitiken och jordbrukspolitiken).

Region Norrbotten har tagit fram ett yttrande dar man understryker vikten av en
sammanhallen och platsanpassad politik som utgar fran lokala och regionala
forutsattningar. Regionen betonar behovet av tydlig ansvarsfordelning, starkt
samverkan mellan myndigheter och nivaer, samt fortsatt koppling till EU:s
territoriella agenda.

Arendets behandling under sammantridet
Lage Hortlund (SD) foreslar avsla liggande forslag.

Veronica Pedersen (S) och Jan Anders Perdal (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller bifall mot avslag av liggande forslag och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller forslaget.

Arendet
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I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa EU-kommissionens forslag till
ny langtidsbudget for perioden 2028-2034.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget kan innebéra en tydlig risk for en begrénsning av lokalt och regionalt
inflytande och en undantrangning av nddvéndig finansiering for regional
utveckling, till forman for kortsiktiga nationella politiska méal som inte tar hansyn
till regionala och inomregionala skillnader.

Jamstélldhetsperspektiv

En tydlig och inkluderande regionalpolitik med nddvéandig finansiering stérker
mojligheten till jamlik samhallsutveckling och férbattrade livsvillkor for kvinnor
och mén i bade tatorter och gleshygder.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms paverkar barn i mindre grad. En platsbaserad och sammanhallen
regionalpolitik med nédvandig finansiering kan bidra till likvardiga livsvillkor for
barn i hela lanet, oavsett geografisk hemvist.

Beslutsunderlag

1. Remiss av EU-kommissionens forslag till Europaparlamentets och radets
forordningar for perioden 2028-2034 om inrattandet av Europeiska fonden for
regional utveckling, europeiskt territoriellt samarbete (Interreg) och inréttande
av Europeiska socialfonden

2. Remissyttrande 6ver Remiss av EU-kommissionens forslag till
Europaparlamentets och radets forordningar for perioden 2028-2034 om
inrattandet av Europeiska fonden for regional utveckling, europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg) och inrdttande av Europeiska socialfonden

Protokollsutdrag skickas till
Regionala utvecklingsdirektoren

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
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§179

Remiss av betankandet SOU 2025:93 En robust
skogspolitik for ett aktivt skogsbruk

Dnr RUN-00459-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsnamnden beslutar att lamna yttrande enligt forslag i bilaga.

Arendets behandling under sammantridet
Lage Hortlund (SD) foreslar avsla liggande forslag.

Anita Gustavsson (S) foreslar bifalla liggande forlag.

Beslutsgang

Ordforande staller bifall mot avslag av liggande férslag och finner att regionala
utvecklingsndmnden bifaller forslaget.

Arendet

Sammanfattning av Region Norrbottens synpunkter

Region Norrbotten valkomnar ambitionen att starka skogsbrukets roll i den gréna
omstéllningen och att skapa forutsattningar for 6kad skoglig tillvéxt, jobb och
hallbar utveckling i hela landet. Samtidigt vill regionen understryka vikten av att
skogspolitiken utformas med hénsyn till regionala férutsattningar, lokalt inflytande,
samiska rattigheter och behovet av balans mellan produktion, biologisk mangfald
och social hallbarhet.

Bakgrund

Regeringen beslutade den 7 februari 2024 att ge en sarskild utredare uppdraget att
genomfdra en 6versyn av den nationella skogspolitiken givet utvecklingen sedan
den skogspolitiska reformen 1993, inklusive policyutvecklingen inom EU samt
Overvaga atgarder for ett langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt skogsbruk som
starker ndringsfriheten och investeringsviljan. Beslutet innebar dven att utredaren
ska lamna forslag pa ett effektivare miljomalsarbete i skogen. | uppdraget ingar
ocksa att lamna ett delbetéankande dar utredaren ska ge forslag for en effektiv, enkel
och val fungerande tillsyn av skogsbruket.

Syftet med hela utredningen &r att utveckla en framtida andamalsenlig skogspolitik
som framjar ett Iangsiktigt hallbart konkurrenskraftigt skogsbruk, 6kad skoglig
tillvaxt och en langsiktigt 6kad tillgang till hallbar skoglig biomassa for att fullt ut
kunna bidra till klimatomstallningen samt jobb och tillvéxt i hela landet.
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Utredningen har antagit namnet 2024 ars skogspolitiska utredning (L1 2024:02).
Delbeténkandet Ett tydligt regelverk for aktivt skogsbruk (SOU 2024:91)
overlamnades till statsradet den 19 december 2024.

Ekonomiska konsekvenser

Forslagen bedoms inte ha nagra direkta ekonomiska konsekvenser for Region
Norrbotten.

Jdmstilldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldhet eller jamlikhet.

Barnrattsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka barn direkt.

Beslutsunderlag

1. Remissyttrande
2. En robust skogspolitik for aktivt skogsbruk (SOU 2025:93)

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Landsbygds-och infrastrukturdepartementet
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§ 180

Remiss av promemorian Stdd till laddnings- och
tankningsinfrastruktur fér tunga transporter

Dnr RUN-00431-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. ldmna yttrande enligt forslag i bilaga
2. paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten stéller sig positiv till férslaget. Som ett Ian med basindustrier
som kréver tunga transporter behdver Norrbotten fa ratt forutsattningar for att stélla
om transportsektorn. Vara foretag bidrar och leder vagen for omstéllningen, darfor
ar det viktigt att de far mojlighet att vara en del i att utveckla ladd- och
tankningsinfrastrukturen.

Sammanfattning

| promemorian, som tagits fram inom Regeringskansliet, finns forslag pa andringar i
forordningen (2022:107) om statligt stod till regionala elektrifieringspiloter for
tunga transporter.

Region Norrbotten har besvarat remissen och staller sig positiv till forslaget.

Arendet

| promemorian, som tagits fram inom Regeringskansliet, finns forslag pa andringar i
forordningen (2022:107) om statligt stdd till regionala elektrifieringspiloter for
tunga transporter.

Forslagen har tva syften. Det forsta syftet ar att vidga stodet sa att det omfattar fler
typer av laddningsinfrastruktur. Det andra syftet ar att uppdatera regelverket utifran
den EU-rattsliga och nationella utvecklingen av laddnings- och
tankningsinfrastruktur. Ett évergripande mal &r att paskynda elektrifieringen av
transportsektorn genom att skapa ett mer andamalsenligt regelverk. Forslagen
innebdr bl.a. att stédgivningen &ven ska omfatta bussar och fartyg och att stod for
icke-publik infrastruktur av tunga transporter ska underlattas. Forslagen kommer
dven att underlatta administrationen for saval myndigheter som foretag. Forslagen
foreslas trada i kraft den 1 februari 2026.

Region Norrbotten staller sig positiv till forslaget. Som ett 1an med basindustrier
som kréver tunga transporter behdver Norrbotten fa ratt forutsattningar for att stalla
om transportsektorn. Vara foretag bidrar och leder vagen for omstéllningen, darfor
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ar det viktigt att de far méjlighet att vara en del i att utveckla ladd- och
tankningsinfrastrukturen.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte ha nagra direkta ekonomiska konsekvenser for Region
Norrbotten.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka jamstélldhet eller jamlikhet.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverkar barn direkt.

Beslutsunderlag

1. Promemoria Stdd till laddnings- och tankningsinfrastruktur for tunga
transporter

2. Remissyttrande - Promemorian ”Stdd till laddnings- och tankningsinfrastruktur
for tunga transporter” (KN2025/01701)

Protokollsutdrag skickas till

Klimat- och néringslivs-departementet

Regional utvecklingsdirektor
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§ 181

Remiss forslag till nationell plan fér
transportinfrastrukturen 2026-2037

Dnr RUN-00491-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndamnden beslutar att lamna yttrande enligt forslag i bilaga,
med andringar enligt nedan.

Sammanfattning

Trafikverkets forslag till nationell plan foér transportinfrastruktur 2026—-2037 har
varit ute pa remiss. Region Norrbotten &r positiv till regeringens satsning pa
underhall och haller med om att det &r kostnadseffektivt att ta hand om befintlig
anléggning.

Region Norrbotten valkomnar att hela Norrbotniabanan nu finns med i planen och
att Trafikverket, i enlighet med regeringens direktiv, pekar ut projektet som aktuellt
att projekteras och byggas av annan aktor &n myndigheten sjalv.

Samtidigt ar Region Norrbotten mycket kritisk till att flera strategiskt viktiga
atgarder saknas for att mota behoven i norra Sverige. Att dubbelspar mellan Luled
och Boden inte ingar i planen ar sarskilt oroande, da det riskerar att fa omfattande
konsekvenser redan i nartid — bade for industrins transportfloden och for
mojligheten att utveckla persontrafiken. Trafikverkets beslut att avsta fran
dubbelsparsutbyggnad med hanvisning till samhallsekonomiska kalkyler visar pa en
modell som inte formar fanga de strategiska varden och den langsiktiga
samhallsnytta som investeringen innebar.

Regionen efterfragar ocksa ett helhetsgrepp om Malmbanan, dar planen inte
innehaller nagra nya satsningar utéver redan pagaende eller planerade atgarder. En
etappvis dubbelsparsutbyggnad bor utredas inklusive anslutande strak, med fokus
pa bade civila och militara behov i ett Nato-perspektiv.

Arendets behandling under sammantridet
Johannes Sundelin (S) foreslar att foljande tillagg tillfors remissyttrandet:

e s. 8, efter tredje stycket: “Drift- och underhall har fatt ett ckat fokus i takt med
klimatforandringar och de risker som féljer. Hostens dversvamningar visade
tydligt hur sarbart transportsystemet ar och hur avgorande redundans ar for att
uppratthalla tillganglighet. Inlandshanan fick en betydande roll som
omledningsmajlighet nér ordinarie strak slogs ut. Darfor anser Region
Norrbotten att staten maste ta ett strre ansvar for robusthet och att det &r
orimligt att drifts- och underhallshidraget for Inlandsbanan minskas i den
foreslagna planen”.
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e 5.9, sist i punktlistan: ”Sakerstill langsiktig finansiering for drift och underhall
av Inlandsbanan som en del av ett robust och redundant transportsystem.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag, med &ndringar enligt ovan, under proposition
och finner att regionala utvecklingsndmnden bifaller forslaget.

Arendet

Trafikverkets remissforslag beskriver hur den statliga infrastrukturen ska
underhallas och utvecklas under den kommande tolvarsperioden 2026-2037.

Planen tar sin utgangspunkt i transportpolitiska malen, regeringens direktiv till
Trafikverket och den infrastrukturproposition som riksdagen har beslutat.
Regeringen har bland annat betonat vikten av underhall, att totalforsvarets behov
beaktas och att investeringarna ska ge storsta méjliga samhallsnytta. Totalt ska
drygt 1 200 miljarder kronor fordelas, dar ungeféar hélften av pengarna gar till
underhall och halften till investeringar. Av de namngivna investeringarna gar
ungefar 80 procent till jarnvagsinvesteringar, bland annat Norrbotnibanan.

Satsningen pa underhall gor att Trafikverket bedomer att allt eftersatt vagunderhall
kan atertas under planperioden. Samtidigt forbattras barigheten med ett fullt utbyggt
BK4-nat, vagar for 74-tonsfordon. Aven jarnvigens eftersatta underhall kan borja
atertas och Trafikverket bedomer att 2050 kommer malet om en anlaggning utan
eftersatt underhall att kunna nas.

Planforslaget har ocksa ett tydligt fokus pa att planen ska ge mesta majliga
samhéllsnytta per krona. Det innebér att i tva objekt gérs omtag och nio objekt utgar
fran nu gallande plan efter att ha bedomts som samhallsekonomiskt olonsamma.
Genom att prioritera bort dessa objekt har Trafikverket frigjort cirka 20 miljarder
kronor, som i stéllet omfdrdelats till 27 nya objekt med hogre berédknad nytta. Bland
dom objekt som bedomts som samhallsekonomiskt olénsamma finns dubbelspar
Lulea- Boden samt viltstangsel och passager langs Malmbanan samt
motesseparering pa en stracka pa E10.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedéms inte ha nagra direkta ekonomiska konsekvenser for Region
Norrbotten.

Jamstalldhetsperspektiv
Beslutet bedoms inte paverka jamstélldhet eller jamlikhet.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverkar barn direkt.

Beslutsunderlag

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



° REGION .
/A NORRBOTTEN Sida

PROTOKOLL 70(99)

Regionala utvecklingsnamnden Sammantradesdatum
2025-12-02

1. Remiss av forslag till nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037,
L12025/01587
2. Forslag till nationell plan for transportinfrastruktur 20262037, L12025/01587

Protokollsutdrag skickas till

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
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§ 182

Lansplan for regional transportinfrastruktur
(Lanstransportplan) 2026-2037

Dnr RUN-00601-2024

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsmanden beslutar att godkénna forslag till Lanstransportplan
2026-2037 for Norrbottens lan enligt bilaga.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig i uppdrag att ta
fram den regionala transportplanen (Lé&nstransportplanen). Det framtagna forslaget
pa lanstransportplan gar i linje med den nya regionala utvecklingsstrategins
intentioner. Lanstransportplanen kommer vara ett verktyg for att uppna den
regionala utvecklingsstrategins malsattningar inom transportinfrastrukturomradet.

Sammanfattning

Den regionala Léanstransportplanen tas fram av planupprattarna pa regionerna som
en del i det regionala utvecklingsuppdraget. Lanstransportplanen ska anta ett
regionalt trafikslagsGvergripande perspektiv och innehaller i huvudsak
trafiksakerhetshdjande investeringar i regionala vagnatet. Vad som kan finansieras
med ldnstransportplanen styrs av ”Forordning (1997:263) om lansplaner for
regional transportinfrastruktur”.

Norrbotten tilldelas efter avrékning 1,441 miljarder kronor for planperioden 2026—
2037. Medlen fordelas 6ver planens 12 arsperiod i foljande atgardsomraden:
Vagatgarder, Mindre trafiksékerhetsatgarder, Gang- och cykelatgarder,
Kollektivtrafikanlaggningar, Samhallsomstallningsatgarder, Statlig
medfinansiering, Riskreserv.

Arendets behandling under sammantridet

Lage Hortlund (SD) foreslar att fordelningen av ekonomisk ram andras sa att
vagatgarder utgor 35 % och gang- och cykelatgarder utgor 20 %.

Johannes Sundelin (S) och Veronica Pedersen (S) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag mot Lage Hortlunds forslag och finner att
regionala utvecklingsnamnden bifaller liggande forslag.

Arendet
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Lanstransportplanen utgdr, tillsammans med den nationella planen for
transportinfrastruktur, en del i planeringen av hela Sveriges transportsystem.
Lanstransportplanen innehaller framst investeringar i det regionala vagnatet samt
medfinansiering i det kommunala vagnatet. Drift och underhall pa det regionala
vagnétet ansvarar Trafikverket for genom den nationella planen.

Region Norrbotten har det regionala utvecklingsansvaret och uppdraget att uppréatta
Lanstransportplanen for Norrbotten. Det innebér att planera och prioritera
investeringar i det regionala transportsystemet i Norrbottens lan. Med utgangspunkt
i regeringens kommande direktiv ska Region Norrbotten ta fram en
lanstransportplan for perioden 2026—-2037.

Lanstransportplanens inriktning 2026-2037

e Lanstransportplanen ska ge effekt pa lokal niva samtidigt som den bidrar till
utveckling av det regionala systemet som helhet.

e Planen ska inte hantera nagra “’stora namngivna objekt” (>75 milj.kr.) da det
inte finns utrymme eller mogna objekt till planen denna period.

e Planen ska fortsatt ha en pott for ”samhéllsomstéllningsatgérder” for att pa ett
effektivt satt kunna hantera tidkéansliga atgarder kopplat till industri- och
samhallsomvandlingen.

Ekonomisk ram

I enlighet med regeringens beslut tilldelas Norrbotten 1,574 miljarder kronor for
planperioden 2026-2037. Trafikverket justerar de regionala budgetramarna utifran
respektive lansplans tidigare upparbetningsgrad (aren 2022—-2025). Norrbotten har
under dessa ar haft en hogre upparbetningsgrad an vad planens ekonomiska ram
anger. Det innebdr att planeringsramen for planperioden 20262037 har justerats
ner i forhallande till den ram som regeringen angett och resulterar darfor i en
budgetram pa 1,441 miljarder kronor enligt 2025 ars prisniva (direktiv 2025-02).
Medlen fordelas 6ver planens 12 arsperiod (2026-2037).

Atgirdsomraden och ekonomisk fordelning

Till lanstransportplanen for perioden 20262037 valjer Region Norrbotten att dela
in atgardsomradena utifran foljande kategorier: Vagatgarder, Mindre
trafiksékerhetsatgarder, Gang- och cykelatgarder, Kollektivtrafikanlaggningar,
Samhallsomstallningsatgarder, Statlig medfinansiering, Riskreserv. Fordelningen
av ekonomisk ram till atgardsomradena baseras pa de uttryckta behoven av atgarder
i 1&net samt planens politiska inriktning.
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W Vigatgirder

0,
8% Mindre trafiksdkerhetsatgirder

0,
B Samhillsomstillningsatgéirder

Statlig medfinansiering

Riskreserv

Gang- och cykelatgirder

Kollektivtrafikanldggningar

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedéms inte ha nagra direkta ekonomiska konsekvenser for Region
Norrbotten. Indirekt bidrar beslutet till regional utveckling, genom att underlatta for
att bo, leva och verka i hela lanet. Detta genom en fordelning av statliga medel till
det regionala vagnatet i Norrbotten.

Jamstélldhetsperspektiv

Inriktningsforslaget har forflyttat tyngdpunkten fran finansiering av storre
vagprojekt till mindre atgarder med ambition om att bidra till att skapa trygga och
attraktiva miljoer i fler av Norrbottens kommuner. Mer medel till fler atgarder inom
trafiksakerhet, gang- och cykel och kollektivtrafik bidrar till en 6kad jamstalldhet
och 6kad jamlikhet da det dver lag ar fler kvinnor och barn an man som gar, cyklar
och aker kollektivtrafik.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar barn i viss grad, da inriktningsbeslutet visar pa riktningen for
atgardsplaneringen for det regionala transportsystemet. Barn i Norrbotten anvéander
och paverkas av transportsystemets funktion och utformning. Forslaget till
inriktning har beaktat barnens perspektiv genom att premiera atgarder som 4r till
fordel for barn och unga.

Beslutsunderlag
Léanstransportplan Norrbotten 20262037

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
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§ 183

Fortsatt huvudpartner till CLOSER

Dnr RUN-00582-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att:

1. fortsatta som huvudpartner till det nationella programmet CLOSER

2. utbetala 650 000 kronor arligen under hogst tre ar med start 2026

3. medlen anslas fran RUN:s budget

4. uppdra till regionala utvecklingsdirektoren att teckna avtal mellan Region
Norrbotten och CLOSER

5. uppdra till regionala utvecklingsdirektdren att under 2028 ta fram en
utvardering infor beslut om eventuell fortsattning

6. ovan galler under forsattning att LTU business fortsatter att vara norra Sveriges
vérd for CLOSER:s innovationssamverkan runt tung industriell logistik.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten ser positivt pa CLOSER:s fortsatta arbete och pa den etablerade
norra nodens utveckling. Plattformen utgdr en viktig samverkansarena for att starka
Norrbottens roll i den nationella omstéllningen till ett hallbart transportsystem.
Genom fortsatt partnerskap skapas mojligheter till 6kad projektfinansiering,
regional innovationskraft och langsiktig konkurrenskraft inom transport- och
logistiksektorn.

Sammanfattning

CLOSER ér en nationell plattform for 6kad transporteffektivitet och hallbarhet,
etablerad 2011 av Lindholmen Science Park i Goteborg. Sedan 2023 driver LTU
Business AB CLOSER:s norra nod med Region Norrbotten som partner.

Under de forsta tre aren har noden etablerat ett brett natverk, initierat projekt och
bidragit till att cirka 10 miljoner kronor tillforts regionen. For fortsatt utveckling
foreslas att Region Norrbotten kvarstar som partner.

Arendet

CLOSER dér en nationell samverkansplattform som samlar aktorer fran naringsliv,
offentlig sektor och akademi for att utveckla hallbara, effektiva och innovativa
transportlésningar. Plattformen fungerar som en katalysator for projektutveckling,
kunskapsdelning och teknikinnovation.

LTU Business driver sedan 2023 den norra noden, med Region Norrbotten som en
huvudpartner. Noden har etablerats som en regional aktor och har hittills initierat
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flera projekt inom bland annat snabbladdning for tunga transporter, utveckling av
Luled och Pited hamnar, mobila tankgasstationer och sjuktransporter pa jarnvag.

Nationellt har CLOSER hittills genererat projekt med ett ssmmanlagt vérde pa
narmare en miljard kronor, vilket visar dess betydelse for Sveriges
transportomstallning. | Norrbotten har satsningen kunnat skapat konkreta resultat
och mervarde for bade naringsliv och samhalle.

Samarbetet med Lindholmen Science Park &r en viktig framgangsfaktor for den
norra noden. Genom samarbetet far noden tillgang till Lindholmens omfattande
natverk, erfarenhet och specialistkompetens inom fordons- och transportomradet.
Detta starker nodens mojligheter att initiera nya projekt, delta i nationella processer
och bidra till utvecklingen av innovations- och forskningsmiljoer.

CLOSER:s verksamhet bedrivs inom fyra fokusomraden:

Bygg-, entreprenad- och anlaggningslogistik

Urban logistik

Langvaga transporter och noder

Energifdrsorjning till transportsektorn

Det fortsatta arbetet syftar till att stdrka den norra nodens roll, fordjupa samverkan
med industri, logistik- och infrastrukturaktrer samt forskningsmiljoer, och
darigenom dka inflédet av innovationsprojekt till regionen.

Finansiering

Den norra noden finansieras arligen med 447 500 kronor fran centrala medel fran
Vinnova, Trafikverket och Region Vastra Gétaland, samt med 650 000 kronor fran
Region Norrbotten.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfér ingen utdkning av regionens budgetram, utan finansiering sker
inom befintliga medel.

CLOSER har hittills bidragit till projektmedel pa cirka 10 miljoner kronor till
Norrbotten och skapat betydande regionala nyttor genom 6kad samverkan,
innovation och extern finansiering. Fortsatt partnerskap forvantas starka regionens
mojligheter att attrahera ytterligare projektmedel och bidra till hallbar regional
tillvaxt.

Jdmstilldhetsperspektiv

Beslutet bedoms har ingen direkt paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och
man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms paverka barn i mindre grad eller inte alls.

Protokollsutdrag skickas till

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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§ 184

Fortsatt medlemskap CH2ESS

Dnr RUN-00583-2025

Regionala utvecklingsndmndens beslut
Regionala utvecklingsnamnden beslutar att:

1. fortsatta som samverkanspart till Lulea tekniska universitets centrumbildning
CH2ESS

2. utbetala 200 000 kronor arligen under hogst tre ar med start 2026

3. medlen anslas fran regionala utvecklingsnamndens budget

4. uppdra till regionala utvecklingsdirektdren att teckna avtal mellan Region
Norrbotten och CH2ESS.

5. uppdra till regionala utvecklingsdirektdren att under 2028 ta fram en
utvérdering infor beslut om eventuell fortséttning.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten ser positivt pa Lulea tekniska universitets initiativ Centre for
Hydrogen Energy Systems Sweden (CH2ESS) och foreslar ett fortsatt engagemang
i centrumbildningen. Vatgasens utveckling ar en avgérande del av den gréna
omstéllningen, sérskilt i norra Sverige dar investeringstakten inom industri och
energi ar mycket hog. Ett samarbete mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor
ar darfor avgorande for att sakerstalla att beslut och satsningar vilar pa vetenskaplig
grund och verkliga behov.

Sammanfattning

CH2ESS ér en forsknings- och kunskapssatsning vid Lulea tekniska universitet med
inriktning mot vatgasanvandning i industriella processer och energisystem, i néra
samarbete med svensk industri. Centrumbildningen spelar en viktig roll i att
samordna regionala aktorer och paskynda energiomstallningen genom utveckling av
fornybar vétgas.

Arendet

EU och Sverige pekar ut vdtgas som en av nyckelfaktorerna for att forverkliga
klimat- och energiomstallningen. | norra Sverige sker just nu omfattande
industriella satsningar inom bland annat fossilfri stalproduktion.

Centre for Hydrogen Energy Systems Sweden (CH2ESS) vid Lulea tekniska
universitet &r en centrumbildning som initierades 2021 och samlar forskning,
industri och offentliga aktorer for att utveckla forutsattningar for storskalig
anvéandning av fornybar vatgas.

Verksamheten bidrar till:

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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o Okad kompetens och forskning inom vétgasomradet,
o stdd till industrins omstéllning,
e regional samordning och samverkan,
e samt nya affars- och tillvaxtmojligheter.

Finansiering

Centrumbildningen omsétter under 2025 drygt 51 miljoner kronor och finansieras
genom basfinansiering fran LTU, medlemsavgifter samt projektmedel. Bland
medlemmarna finns férutom Region Norrbotten bland annat Lulea energi,
Vattenfall och Skellefted kommun. Den externa projektfinansieringen kommer
bland annat fran Energimyndigheten, Vinnova, LKAB, Region Vasterbotten och
flera andra aktorer.

Ekonomiska konsekvenser

Finansieringen ryms inom regionala utvecklingsnamndens budget. Beslutet innebér
ett fortsattsatt medlemskap i CH2ESS under de tre kommande aren. Genom
deltagande i CH2ESS starks l&nets roll som samverkansaktor i energiomstaliningen,
samtidigt som moéjligheterna okar att ta del av framtida projektmedel,
kompetensutveckling och innovationsresultat.

Jamstélldhetsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverka jamstalldheten mellan flickor och pojkar, kvinnor och
man.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedéms paverka barn i mindre grad eller inte alls.

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Elektroniskt signerat

Utdragsbestyrkande
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§ 185

Inriktningsbeslut avseende fortsatt deltagande i
Botniska korridoren fran 2027 och framat

Dnr RUN-00551-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att regionen staller sig bakom fortsatt
deltagande i regionsamarbetet Botniska korridoren fran och med 2027. Ett slutligt
stallningstagande sker under varen 2026 efter att ett detaljerat forslag till
verksamhetsbeskrivning och finansiering har presenterats.

Yttrande till beslutsforslaget

Samarbetet Botniska korridoren ligger i linje med den regionala
utvecklingsstrategin for ett hallbart, tillgangligt och konkurrenskraftigt Norrbotten.
Genom att starka infrastrukturen framjas bade gron omstallning, regional tillvéxt
och 6kad samverkan med EU.

Samarbetet har visat sig vara en effektiv plattform for paverkan pa nationell och
europeisk niva, vilket ar avgorande for att Norrbotten ska kunna ta del av framtida
investeringar och medfinansiering. Regionen boér fortsatt vara en aktiv part for att
sakerstalla att vara behov far genomslag i nationell och europeisk transportpolitik.

Sammanfattning

Botniska korridoren ar ett etablerat samarbete mellan sju nordliga regioner i Sverige
med syfte att stirka infrastrukturen, sérskilt jarnvagsnatet, i norra och mellersta
Sverige. Samarbetet har bland annat bidragit till en forlangning av
stomnatskorridoren Skandinavien Medelhavet hela vagen upp till Luled och vidare
till Narvik samt till Haparanda och vidare in i Finland. Aven stomnatskorridoren
Nordsjon Ostersjon genom Finland har forlangts till Luled. Det har inneburit
betydande EU-medfinansiering och ¢kad nationell uppméarksamhet kring
regionernas transportbehov.

Regionen erbjuds nu att fatta ett inriktningsbeslut om fortsatt deltagande fran 2027,
da nuvarande finansiering upphor vid utgangen av 2026. Regionen staller sig
positiv till fortsatt medverkan.

Arendet

Bakgrund
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Botniska korridoren har sedan bérjan av 2000-talet arbetat for att synliggéra och
atgarda brister i transportinfrastrukturen i norra och mellersta Sverige. Samarbetet
har lett till att regionerna inkluderats i EU:s stomnétskorridorer, med en forlangning
av stomnatskorridoren Skandinavien Medelhavet hela vagen upp till Luled och
vidare till Narvik samt till Haparanda och vidare in i Finland. Aven
stomnatskorridoren Nordsjon Ostersjon genom Finland har forlangts till Luled. Det
har mojliggjort 6ver 200 miljoner euro i EU-medfinansiering och 6kad nationell
uppmarksamhet kring regionernas transportbehov. Samarbetet har ocksa starkt
Sveriges roll i EU:s grona omstéllning och sakerhetspolitiska strategi.

Infér att nuvarande finansiering avslutas 2026, foreslas att regionen fattar ett
inriktningsbeslut om fortsatt deltagande. Ett detaljerat forslag till verksamhet och
finansiering kommer att presenteras varen 2026.

Syfte

Syftet med samarbetet ar att skapa ett sammanhangande jarnvagsstrak med TEN-T
perspektiv for gods- och persontransporter i de sju deltagande regionerna. Detta ska
bidra till 6kad konkurrenskraft, kortare restider, battre punktlighet, miljonyttor,
hogre trafiksédkerhet samt redundans for totalfrsvar och néringsliv.

Genomforande

Samarbetet organiseras genom en styrgrupp med tva fortroendevalda fran varje
region samt en arbetsgrupp med infrastrukturtjansteman och representanter fran
Central och North Sweden European Office samt Norrbotniabanegruppen och Nya
Ostkustbanan AB.

I nuvarande verksamhet, sedan april 2023, ar Region Vasternorrland vardregion och
bemannas med 1,65 heltidstjanster fordelat pa fyra personer.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet bedoms inte ha nagra direkta ekonomiska konsekvenser for Region
Norrbotten.

Kostnader for fortsatt deltagande bedéms vara rimliga i forhallande till de
strategiska och ekonomiska mervarden samarbetet genererar, inklusive mojligheter
till EU-medfinansiering.

Jdmstilldhetsperspektiv
Beslutet bedéms inte paverka jamstélldhet eller jamlikhet.

Barnrattsperspektiv

Beslutet bedoms inte paverkar barn direkt.

Beslutsunderlag

Elektroniskt signerat
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Hemstallan om att regionen fattar inriktningsbeslut om fortsatt deltagande i
regionsamarbetet Botniska korridoren fran 2027 och framat

Protokollsutdrag skickas till

Botniska korridoren

Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 186

Avsiktsforklaring - forstudie utbildningscentrum
Tornedalens Folkhdgskola

Dnr RUN-00571-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att underteckna Tornedalens Folkhdgskolas
avsiktsforklaring och forstudie med malsattning att etablera ett nationellt
utbildningscentrum for tornedalingar, kvaner och lantalaiset

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten stéller sig bakom avsiktsforklaringen och forstudien om
etableringen av ett tornedalskt utbildningscentrum vid Tornedalens Folkhdgskola.
Initiativet ligger i linje med Regionens utvecklingsstrategi (RUS), dar kulturell
mangfald, utbildning och inkludering &r prioriterade omraden. Genom att stodja
detta arbete starker vi minoriteternas ratt till sprak, kultur och delaktighet, och
bidrar till att synliggéra den meankielitalande befolkningens historia och framtid.
Regionens engagemang ar ett viktigt steg i férsoningsprocessen och i att skapa
langsiktiga forutsattningar for ett jamlikt och hallbart samhalle i hela Norrbotten.

Sammanfattning

Tornedalens Folkhogskola ar en stiftelsebaserad folkhdgskola i Norrbotten med fem
huvudmén. Skolan grundades 1899 och har utvecklats till ett centrum for tornedalsk
folkbildning. Den har spelat en viktig roll i att stdrka meénkieli och minoritetens
kultur. Med stéd i Sannings- och férsoningskommissionens betdnkande arbetar
skolan for att etablera ett utbildningscentrum for tornedalingar, kvaner och
lantalaiset. Syftet ar att framja sprak, hantverk och historisk kunskap. Etableringen
sker i samverkan med organisationer, kommuner och akademi. En forstudie
finansieras av Norrbottens Arbetsstugestiftelse. Flera aktdrer har stallt sig bakom
avsiktsforklaringen.

Arendets behandling under sammantridet
Eivor Olofsson (S) och Jan Anders Perdal (V) foreslar bifalla liggande forslag.

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag under proposition och finner att regionala
utvecklingsnamnden bifaller forslaget.

Arendet

Elektroniskt signerat
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Tornedalens Folkhogskola dr en av Norrbottens nio folkhégskolor och bedrivs som
en stiftelse. De fem huvudmannen &r Svenska Tornedalingars Riksférbund —
Tornionlaaksolaiset (STR-T), Medn Akateemi — Academia tornedaliensis,
Foretagarna Overtorned, Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Overtorned kommun.
Folkhdgskolan grundades 1899 som del i den assimileringspolitik som staten och
kyrkan bedrev om den medankielitalande befolkningen under 1800- och 1900-talen.
Med tiden kom folkhdgskolan att spela en avgorande roll for det sprakliga och
kulturella uppvaknandet inom minoriteten och blev platsen dér STR-T formellt
bildades 1981. Skolan har ocksa tagit initiativ med pionjarinsatser inom utbildning i
meé&nkieli och starkt sin profil som centrum for tornedalsk folkbildning. 1984
formulerade STR-T en vision att skapa en tornedalsk-etnisk skola i likhet med
samernas folkhdgskola i Jokkmokk — for att bevara och utveckla den traditionella
kunskap och kultur som holl pa att ga forlorad i Tornedalen.

I slutbetankandet fran Sannings- och férsoningskommissionen Som om vi aldrig
funnits — exkludering och assimilering av tornedalingar, kvéner och lantalaiset
(SOU 2023:68) blottlades de djupgaende konsekvenser statens assimileringspolitik
haft for den meénkieltalande befolkningen.

Med stod i kommissionens slutsatser och forslag har Tornedalens folkhdgskola valt
att forverkliga visionen fran 1984 om att etablera ett tornedalskt utbildningscentrum
och darigenom hdja sin ambition som utbildningsaktor pa Nordkalotten.
Tornedalens Folkhogskola vill etablera ett nationells utbildningscentrum for
tornedalingar, kvéaner och lantalaiset, De vill starka kompetensen i meankieli, fa fler
att tala mednkieli och utvidga kursutbudet och bidra till sprakutvecklingen. De vill
utveckla traditionella hantverk och kultur genom breddat kursutbud, kartlaggning
och dokumentation av hantverk och genom att synliggora traditionella hantverk
stérka Tornedalen som varumarke. De vill sprida kunskap om historia och samhélle
och 6ka kunskapen om minoritetens historia, samtid och betydelse for Sverige och
Nordkalotten. De vill samverka, utveckla och synliggéra de meénkielitalande,
bidrag till férsoningsprocessen och skapa framtidstro.

Etableringen ska ske i respektfull och 6ppen samverkan med minoritetens
intresseorganisationer, forvaltningskommuner samt institutioner fér hogre
utbildning och forskning. Folkhdgskolan har en éverenskommelse om samarbetet
med Centrum for Arktis och Antarktis vid Lulea tekniska universitet. Tornedalens
Folkhogskola har beviljats en miljon kronor fran Norrbottens Arbetsstugestiftelse
for arbetet med en forstudie for utbildningscentrum.

Minoritetens organisationer STR-T, Mednmaa, Met Nouret och Lulea tekniska
universitet har stallt sig bakom avsiktsforklaringen. Folkhdgskolan arbetar vidare
med forvaltningskommuner och andra aktérer for undertecknande av
avsiktsforklaringen.

Ekonomiska konsekvenser

Tornedalens Folkhdgskola har beviljats en miljon kronor fran Norrbottens
Arbetsstugestiftelse for arbetet med en forstudie for utbildningscentrum.
Undertecknandet av avsiktsforklaringen innebér inga ekonomiska konsekvenser
eller atagande for Region Norrbotten.
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Jamstalldhetsperspektiv

Genom att starka meankielis stallning och tillgangliggéra utbildningar pa
minoritetssprak kan spraklig jamlikhet och kulturell mangfald framjas. En
etablering av ett utbildningscentrum for tornedalingar, kvéner och lantalaiset skulle
bidra till att motverka historisk marginalisering och vara ett viktigt bidrag till att
starka minoritetens mojligheter till utbildning och kulturell utveckling. Arbetet med
forstudien sker i samverkan med organisationer och akademiska aktorer, vilket
skulle bidra till att utbildningscentret skulle utformas med respekt for olika
erfarenheter.

Barnrattsperspektiv

Tornedalens Folkhogskolas forstudie for ett utbildningscentrum fér tornedalingar,
kvéner och lantalaiset skulle starka barns ratt till sprak, kultur och identitet enligt
barnkonventionen. Genom att framja meankieli och synliggora traditionella
hantverk och historia skapas béttre forutsattningar for barn och unga att véxa upp
med stolthet Gver sin bakgrund. Det bidrar till att motverka diskriminering och
framja delaktighet, vilket &r centralt for att alla barn ska fa utvecklas pa lika villkor.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring: Tornedalens Folkhdgskola — Ett nationellt utbildningscentrum
for tornedalingar, kvéaner och lantalaiset.

Protokollsutdrag skickas till

Funktionsbrevlada kultur

Funktionsbrevl&da utveckla norrbotten
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§ 187

Medfinansiering av projekt Larling i smala
bristyrken, NYPSid 20376130

Dnr RUN-00578-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. projektet Larling i smala bristyrken beviljas 3 592 383 kr i medfinansiering
2. medlen anvisas ut det statliga 1:1 anslaget
3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet ska genom samverkan mellan utbildning och bransch bidra till flexibla
och behovsanpassade utbildningsinsatser hos néringslivet i Norrbotten. Projektet
avser att utveckla en geografiskt oberoende larlingsmodell anpassad for sma
elevgrupper, vilket 6kar vuxenutbildningens mojligheter till utbildningsutbud, dven
i glesbygd.

Projektet ar forenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom
insatsomradet Flexibel och vl fungerande kompetensforsorjning genom att framja
insatser for lanets aktorer inom naringsliv och utbildning att samverka och utmana
traditionella sétt att skapa utbildningar. .

Sammanfattning

Projektet ska skapa nya strukturella I6sningar pa kompetensutmaningar som idag
inte &r mojliga att 16sa inom ordinarie verksamhet hos de deltagande aktérerna.
Projektet avser att utveckla en geografiskt oberoende modell for kvalitetssakrad
kompetensforsorjning till smala bristyrken. | samverkan med branschorganisationer
ska arbetsplatsforlagda utbildningar i larlingsform tas fram for att det ska vara
mojligt att aven i glesbygd med begransat elevunderlag kunna tillgodose
naringslivets behov av kompetens.

Arendet

Bakgrund:

I smala bristyrken &r elevunderlaget litet, framfor allt i mindre kommuner. For
vuxenutbildningen ar de ekonomiska forutsattningarna ofta otillrackliga nar det
kravs stora investeringar i utrustning, utbildningsmiljder och specialiserade
yrkeslarare for att utbilda ett fatal individer pa hemorten. Naringslivet har uttryckt
en frustration dver att konsekvenserna for att bedriva verksamhet blir lidande pa
grund av att rekryteringsunderlaget med efterfragad kompetens &r i det narmaste
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obefintligt pa de platser dar verksamheten bedrivs. | 6vre Norrland dar néringslivet
domineras av sma och medelstora foretag blir utmaningen sarskilt svar. Dessa
foretag har ocksa svarare att rekrytera nationellt och internationellt. Samtidigt finns
det individer pa orten som inte kan eller vill flytta till det fatal orter i Sverige med
branschskolor som bedrivs av branschorganisationerna sjélva.

Syfte:

Tillgodose kompetensbehovet i smala bristyrken dven i glesa geografier.

Genomforande:

Projektet skall i néra samverkan mellan branschorganisationer, kommunal
vuxenutbildning och foretag utforma och anpassa en larlingshaserad
utbildningsmodell. Modellen skall bygga pa det kvalitetsarbete som tagits fram i
branschernas fysiska utbildningscenter med handledningsmaterial,
utbildningsmaterial och diplomering. Med denna grund kan de lokala
vuxenutbildningarna skapa arbetsplatsforlagda utbildningsplatser hos lokala féretag
och darmed majliggors kompetensforsorjning utan kravet pa stora investeringar och
stora elevvolymer. De teoretiska inslagen kvalitetssakras och tillhandahalls och via
platsoberoende teknik av branschskolorna till elevens bostadsort.

Huvudfokus i projektets genomférande ar framtagandet av en utbildningsmodell
bygger pa branschstandarder, kollektivavtal, statsbidragsfinansiering for
vuxenutbildning och kvalitetsaspekter for arbetsplatsforlagt larande enligt
Skolverkets krav.

Huvudsakliga aktiviteter:

e Samordning av lagkrav, kvalitet, och statlig finansiering.

o Tillsammans med branscherna, utbildningsanordnare och féretag testa och
utvardera modellens relevans och kvalitet.

e Sakra att modellen &r dverforbar till andra branscher.

| det initiala skedet kommer samverkan att ske med projektets parter; Plat &
Ventbyran, Installationsforetagen i Sverige AB samt Svenskt tratekniskt forum.

Ma3l/Resultat pi kort sikt:

o | samverkan mellan kommunal vuxenutbildning och branschorganisationer
utveckla utbildningskoncept for sma elevvolymer i glesbygd.

e Skapa samverkansarenor och kunskapsoverféring mellan vuxenutbildning,
bransch och lokala féretag.

e Testa utbildningskonceptet inom installation, trateknik samt plat och
ventilation.

e Sprida utbildningskonceptet/modellen till andra vuxenutbildningsanordnare,
projektéagare och fler branscher utifran befintliga behovskartlaggningar.

Mal/Resultat pd lang sikt:
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o Det langsiktiga malet ar att sakerstélla kompetenstillgangen for foretag i region
Norrbotten och region Vasterbotten.

o Befésta modellen i det regionala utbildningssystemet och pa sikt som en
strategisk 16sning for att tillhandahalla utbildningsplatser i glesa miljoer pa

nationell systemniva.

Malgrupp:

Foretag med kompetensbehov, branschorganisationer, utbildningsanordnare,

kommuner, individer.

Projektperiod:
2026-01-01 - 2028-12-31

Projektparters:

Pitea kommun (projektagare). Skelleftea kommun, PIat- och ventbyran,
Installationsféretagen i Sverige AB, Svenskt tratekniskt forum

Kostnader:
Kostnadsslag Belopp i sek
Personal 11 849 489
Externa tjanster 3150 003
Resor och logi 1185000
Schablonkostnader: 1777 424
Summa kostnader 17 961 916
Finansiering:
Finansiar Belopp i sek
Tillvéxtverket ERUF 40% | 7184 765
enl. utlysning
Skellefted kommun 718 477
Pited kommun 718 477
Plat- och ventbyran 718 477
Installationsforetagen Service i Sverige | 718 477
AB
Svenskt Tratekniskt forum 718 477
Region Vésterbotten 1:1 3592 383
Region Norrbotten 1:1 3592 383
Summa medfinansiering 17 961 916
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar positiva. Projektet finansieras med statliga 1:1
medel och belastar dar med inte Region Norrbottens medel. Vidare frigor projektet
ytterligare medel fran EU och andra medfinansidrer och effekterna forvantas
forstarka de ekonomiska forutsattningarna i Norrbotten. Nas de onskade effekterna i
projektmalen mojliggors dessutom en 6kning av utbetalda statshidrag for
genomforda larlingsplatser inom yrkesvux till Norrbotten.

Héllbarhetsintegrering

Ekologisk hallbarhet: Projektets hallbarhetsfokus ligger i att langsiktigt starka
ekosystemet for livslangt larande. | de teoretiska inslagen kopplas branscher in som
bidrar med senaste teknikutvecklingen. Pa sa sétt garanteras ett relevant och
behovsstyrt innehall i utbildningarna vilket starker omstéllningsférmagan mot
forbattrad energieffektivisering, smarta installationer och modern
industriproduktion i de féretag som deltar i den arbetsplatsforlagda delen av
utbildningen.

Social hallbarhet: Genom digitalt stod, fjarrmoment och lokal praktik minskar
behovet av langa resor mellan hem- och utbildningsort. Néar fler kan utbilda sig pa
hemorten i stallet for att bekosta resor och dubbelt boende 6kar hushallens
ekonomiska trygghet.

Ekonomisk hallbarhet: Samtidigt garanterar det foretagens forsorjning av
kompetens i naromradet, kommunernas skatteunderlag nar utflyttning av féretag
och invanare kan undvikas och darmed stéarks ocksa den regionala
konkurrenskraften i hela lanet.

Jamstalldhetsperspektiv

Av andelen studerande inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva utgor
kvinnor 63% av de studerande. | de gymnasiala yrkesutbildningarna varierar
andelen kvinnor och mén kraftigt beroende pa utbildningens inriktning. Norrbottens
arbetsmarknad ar mer kdnsuppdelad &n genomsnittet i Sverige. Ca 50% av
kvinnorna arbetar i offentlig sektor medan 80% av ménnen arbetar i privat sektor.

Inom de branscher som projektet avser att initialt ta fram utbildningsmodeller ar
man kraftigt Overrepresenterade inom de yrken utbildningarna leder till. Andelen
kvinnor bland yrkesverksamma elektriker dr 35%, inom VVS ar andelen 23% och i
sagverksbranschens produktion och drift understiger andelen kvinnor 10%. Detta
vill bade branscherna och projektet forandra genom att i modellen anvanda ett
uttalat fokus pa jamstallt och inkluderande handledarskap i de arbetsplatsférlagda
inslagen med en moderniserad bild av branscherna, kvinnliga forebilder i
marknadsfcringen av bade utbildningarna och yrkena och i de praktiska inslagen.

Projektets larlingsmodell majliggor dessutom studier pa hemorten vilket underlattar
for kvinnor, som ofta hanterar en stérre del av det obetalda och mer platsbundna
hemarbetet, att vélja bland ett bredare utbud av yrkesutbildningar och yrkesvégar.

Barnrattsperspektiv
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Beslutet paverkar barn i mindre grad pa ett indirekt satt da hushallen kan undvika
att foralder maste studera pa annan ort for att kunna delta i 6nskad utbildning. For
hushall dar foralder gar fran arbetsloshet till arbete genom utbildningen bidrar
projektet positivt till barnréttsperspektivet. De kénsnormsbrytande inslagen i
projektet har ocksa en indirekt paverkan pa barn om det leder till en mindre
konssegregerad arbetsmarknad. Utifran foraldrarnas majligheter till otraditionella
yrkesval i narmiljon kan det dven bidra till att bredda barns och ungas framtida val
av yrke utifran intresse snarare &n normativa forvantningar.

Protokollsutdrag skickas till
Regional Utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 188

Medfinansiering av projekt DIGIT - Digitalisering
och Tillvaxt, NYPSid 20376107

Dnr RUN-00577-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. projektet DIGIT — Digitalisering och Tillvaxt beviljas 2 999 498 kr i
medfinansiering

2. medlen anvisas ur det statliga 1:1 anslaget

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ar forenligt med den regionala utvecklingsstrategin (RUS), inom
insatsomradena Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap. Projektets
aktiviteter och mal bidrar till ett innovativt, tillgangligt och konkurrenskraftigt
néringsliv i hela Norrbotten, genom digitalisering. Detta ligger i linje med
foreslagna atgarder i den regionala utvecklingsstrategin och Norrbottens smarta
specialiseringsstrategi. Projektet ar val forankrat med andra aktérer och fyller en
tydlig roll i innovationssystemet. Smart specialiseringsstrategin utpekar en
effektivare samverkan mellan innovationsaktérer som en strategisk moéjlighet, vilket
ligger i linje med projektets arbetssétt.

Sammanfattning

Projektet ska starka sma och medelstora foretag i Norrbotten och Vasterbotten
genom att hoja kompetens och tillgang till digitalisering och Al. Efter projekttiden
foretagen ska ha starkt sin strategiska kapacitet for hallbar tillvéxt och innovation
och det digitala utanforskapet ska ha minskat. Aktiviteterna omfattar radgivning,
utbildningsinsatser, handlingsplaner och samverkan med regionala aktorer.
Projektet sker i samverkan med flera andra aktorer i innovationssystemet.

Arendet

Bakgrund:

Projektet bygger delvis vidare pa erfarenheter det pagaende projektet Hallbar
tillvaxt (2023-2025) samt samlade erfarenheter fran Almis verksamhet som fangar
upp foretagens behov och utmaningar. Gemensamma insatser inom digitalisering
och Al med bland annat RISE och Al Sweden, har lagt grunden for fortsatt
samverkan. | projektet planeras for att anvanda beprévade metoder fran tidigare
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insatser, sdasom behovsanalys, affarsdriven radgivning och digitala seminarier, som
visat sig effektiva for att na ut till foretag i hela regionen.

Syfte: Projektet syftar till att starka sma och medelstora foretag i Norrbotten,
genom kompetens inom och tillgang till digitalisering och Al.

Mal: Sma och medelstora foretag i Norrbotten och Vésterbotten ska

e Hoja sin kunskap, tillgang och formaga att anvanda digitala verktyg och Al
e Starka sin konkurrenskraft och strategiska kapacitet for hallbar tillvaxt och
innovation genom digitalisering och Al.

Resultatmal: Sma och medelstora foretag i Norrbotten och Vasterbotten har

e Fatt en tydligare forstaelse for hur Al och digitalisering skapar affarsnytta
o Okat sin digitala kompetens och mognad

Genomforande:
Projekttid: 20260101-20290331

Malgrupp: Projektets primara malgrupp ar sma och medelstora foretag i Norrbotten
och Vasterbotten med fokus pa inland och glesbygd.

Geografisk avgransning: Aktiviteterna ska vara tillgangliga for sma och
medelstora foretag i samtliga kommuner i Norrbotten och Vasterbotten

Samverkan och férankring: Samtliga aktiviteter sker i stor utstradckning med andra
aktorer i innovationssystemet. Néringslivsfunktionerna i kommunerna ar en viktig
kanal som sakerstéller den geografiska spridningen. Almi har goda relationer med
andra foretagsframjare och innovationsaktorer, exempelvis RISE, Al Sweden, LTU
Business, Arctic Business, IUC Norr, Nyforetagarcentrum, Coompanion och flera
andra. Dessa samarbeten mojliggér kompletterande insatser, kunskapséverforing
och vidare slussning av foretag till mer specialiserade projekt vid behov.

Aktiviteter:

e Arbetspaket 1: Marknad och kommunikation: Information om projektet och
rekrytering av foretag i malgruppen som har behov och intresse av att delta i
nagot av projektets aktiviteter eller insatser.

e Arbetspaket 2: Onboarding: Behovsanalys med identifiering av nuldge, planer,
mal- och viljeinriktning samt utmaningar for vidare utveckling. Identifierat
behov matchas mot projektets aktiviteter och insatser.

e Arbetspaket 3: Nuldge och framtid: Aktiviteter for framtiden skraddarsys
utifran respektive foretags nulage och behov.

o Arbetspaket 4: Fordjupade insatser inom Al och digitalisering. Férdjupningen
sker i tre typer av fokusomraden: Affarsdriven Al, Digitalisering och tillvaxt
samt Digital marknadsforing och forsaljning for mikroforetag.

Kostnader
Personalkostnader 11 139 690
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Schablonkostnader 1670 954
Resor och logi 1350 000
Externa tjanster 5836 000
Totalt: 19 996 644
Finansiering
Tillvaxtverket (ERUF) 7998 657
Almi Nord 5998 993
Region Norrbotten 2999 496
Region Vésterbotten 2999 496
Totalt: 19 996 644

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna &r positiva. Projektet finansieras med statliga 1:1-
medel och belastar darmed inte Region Norrbottens medel. Vidare frigor projektet
ytterligare medel fran EU och andra medfinansidrer och effekterna forvantas
forstarka de ekonomiska forutsattningarna i Norrbotten. Nas de onskade effekterna
av projektet i starks naringslivet i Norrbotten, vilket skapar langsiktiga positiva
samhéllseffekter i hela Norrbotten.

Jamstalldhetsperspektiv

Vid planering sakerstélls att aktiviteterna ar tillgangliga for foretag i hela regionen,
aven i glesbygd, och att jamstélldhet och mangfald framjas genom riktade insatser
och samverkan. Under genomforandet erbjuds utbildningar och radgivning som
inkluderar hallbarhetsfragor, och aktiviteterna utformas for att vara inkluderande
och tillgangliga oavsett kén, bakgrund eller geografisk plats. Uppféljning sker
genom enkdter och l6pande utvérdering for att sékerstalla att projektet bidrar till
okad jamstalldhet, minskad ojamlikhet och hallbar utveckling.

Barnrattsperspektiv

Beslutet paverkar barn indirekt i viss grad. Starkt konkurrenskraft och en hojd
strategisk kapacitet for hallbar tillvaxt och innovation i sma och medelstora foretag
paverkar indirekt barns livsvillkor i de aktuella omradena positivt.

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 189

Medfinansiering av projektet ACE-ESUDA,
Nypsid 20376089

Dnr RUN-00566-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Lulea tekniska universitet beviljas medfinansiering med 2 924 192 kronor for
projektet ACE-ESUDA

2. medlen anvisas ur anslaget 1:1-medel

3. Region Norrbottens villkor for regionala projektstdd ska foljas.

Yttrande till beslutsforslaget

Projektet ACE-ESUDA adresserar en central utmaning i den pagaende samhélls-
och industriella omstallningen i Ovre Norrland: kapacitetsbrist och ineffektiv
energianvandning i fastighets- och energisystemen. Genom att utveckla Al- och
maskininlarningsmodeller kan fastighetsagare styra och optimera sin
energianvandning. Projektet mojliggor ocksa séker och effektiv datadelning mellan
kommuner, energibolag och foretag. Genom detta kan energiforbrukningen sankas,
effekttoppar jamnas ut och férutsattningarna for att anvanda lokal och fornybar
energi starkas.

Projektet ligger i linje med Regionala utvecklingsstrategin (RUS), sarskilt inom
omradet Smarta och hallbara innovationer och entreprendrskap.

Sammanfattning

Projektet ACE-ESUDA syftar till att skala upp och vidareutveckla datadrivna
metoder for energieffektivisering, lastbalansering och smarta energisystem i
kommunala och regionala fastighetsbestand. Detta genom att koppla samman
fastighetsdata, smarta matare och energileverantérer med Al-baserade analys- och
styrmodeller. Pa sa satt forbattras mojligheterna att styra energianvandningen och
minska effekttoppar. Projektet omfattar &ven uppbyggnaden av en testbadd dar
I6sningar kan provas i verkliga miljoer innan de infors brett.

Arendet

Syfte
Att utveckla och etablera en regional testbddd och digital plattform for

energieffektivisering och smart energistyrning inom offentliga och privata
fastigheter med stdd av Al/ML-baserade styrsystem.
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Malgrupp
Primar: Kommuner och andra stdrre fastighetségare.

Sekundér: Foretag inom energi och byggnadsautomation; forskningsaktorer.

Genomférande
Projektperiod: 2026-01-01 — 2029-04-30 med foljande huvudsakliga aktiviteter:
1. Datainsamling och strukturering

Insamling och standardisering av fastighets- och energidata. Samt utveckling av
metoder for automatiserad databehandling.

2. Al- och analysmodeller for energistyrning

Utveckling av prediktiva modeller for energibehov och effekt, samt framtagning av
visualiseringsverktyg och digital tvilling.

3. Systemintegration och testning

Integrering av lésningarna med kommunernas IT- och driftssystem.
Systemverifiering, anvandartester och cybersakerhetsgranskning

Finansiering
Kostnader (SEK)
Schablonkostnader 7 886 879
Personal 8 941 000
Externa tjanster 4131 200
Resor och logi 320 000
Utrustning 500 000

Bidrag i annat an pengar
Egen arbetstid & abonnemang sensorer 1 256 800

Summa totala kostnader 23 035 879
Medfinansiering (SEK)
Tillvéxtverket (ERUF) 9227 331
Region Vasterbotten 3107 556
Region Norrbotten 2924 192
Luled Tekniska Universitet 1200 000
Privat kontantfinansiering
Leosol 260 000
CGl 130 000
Icebound 130 000
Offentligt bidrag i annat &n pengar
Skellefted Kraft 100 000
Pited kommun 470 000
Elektroniskt signerat Utdragsbestyrkande
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Lulea kommun 470 000
Privat bidrag i annat an pengar
Bravida 108 400
ABB 108 400
Summa medfinansiering 23 035 879

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna ar positiva. Projektet finansieras med statliga 1:1-
medel och belastar darmed inte Region Norrbottens medel. Snarare méjliggor
projektet att mer medel fran externa parter och finansieringskallor tillfaller
Norrbotten och bidrar till regional utveckling.

Jamstalldhetsperspektiv

Projektet adresserar jamstélldhet genom att bredda kompetensforsérjningen inom
fastighets- och energisystem, traditionellt mansdominerade omraden. Al-baserade
verktyg kan bidra till att 6ppna yrkesrollen och méjliggora mer inkluderande
arbetsmiljoer.

Barnrattsperspektiv

Projektet paverkar barn i mindre grad eller indirekt av projektets langsiktiga
effekter.

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 190

Medfinansiering av projekt Digital vigledning for
Kapital och Kompetens, NYPSid 20375317

Dnr RUN-00572-2025

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att:

1. Connect Norr Service AB beviljas 1 774 749 kr i medfinansiering
2. medlen anvisas ur statliga 1:1-medel
3. Region Norrbottens villkor for projektstod ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet Digital vagledning for Kapital och Kompetens stérker det regionala
innovationssystemet inom omradena digitalisering, affarsutveckling och
investeringsberedskap for sma och medelstora foretag i glesbygd. Det ar férenligt
med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) inom det prioriterade omradet
Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap.

Projektet tillfor regionalt mervarde genom att:

e Skapa en digital infrastruktur for kapitalanskaffning for foretag oavsett var i
Norrbotten de befinner sig.

e Framja jamstélldhet och inkludering genom riktade insatser till kvinnligt ledda
foretag och foretag i glesbygd.

e Starka samarbetet mellan privata investerarndtverk, offentlig sektor,
affarsutvecklare och ndringslivsaktorer.

Sammanfattning

Projektet Digital vagledning for Kapital och Kompetens drivs av Connect Norr och
syftar till att utveckla sma och medelstora foretags tillgang till investeringskapital,
digital affarsutveckling och langsiktigt mentorskap. Genom Al-verktyg, digital
matchningsplattform och affarsstod far foretag, sarskilt kvinnligt ledda foretag och
verksamheter i glesbygd, tillgang till ny teknik och strukturer som starker deras
tillvaxtformaga och innovationskapacitet.

Arendet

Syfte och mal

Syftet med projektet ar att forbattra investeringskapaciteten och affarsutvecklingen
hos foretag i regionen. Malet ar att erbjuda foretag:
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o Tillgang till investerare genom digital plattform
e Al-verktyg for analys och strategisk utveckling
¢ Digitalt mentorskap oberoende av geografi
e Langsiktigt stod och natverksbyggande

Primar malgrupp: Sma och medelstora foretag
Sekundar malgrupp: Foretagsframjande aktorer

Genomforande

Projektet dgs och styrs av Connect Norr Service AB. Lopande utvardering kommer
att genomforas av projektgruppen for att folja upp projektets framsteg, analysera
insatsernas effektivitet och identifiera forbattringsomraden.

De huvudsakliga aktiviteterna ar:

o Implementera digitalt mentorskap och affarsstod till minst 12 foretag:

Mentorer rekryteras och matchas med foretag utifran deras specifika behov,
branschprofil och utvecklingspotential.

e Implementera Al-drivna analysverktyg:
Verktyg for affarsanalys och pitchstod.

o Vidareutveckling av Dealum-plattformen:
For att forbattra matchningen mellan féretag och investerare.

Finansiering

Projektperiod: 2026-01-01 — 2028-12-31
Kostnader (SEK)
Schablonkostnader 3370047
Personal 3203100
Summa totala kostnader 6 573 147
Medfinansiering (SEK)
Tillvéxtverket (ERUF) 2 629 257
Region Vasterbotten 985 977
Umed Kommun 985 971
Region Norrbotten 1774749
Connect Norr AB 197 193
Summa medfinansiering 6 573 147

Hallbarhetsintegrering

Projektet fokuserar pa att tillgangliggora digitalt stod till foretag i glesbygd samt pa
jamstalld affarsutveckling, vilket ligger i linje med hallbarhetsaspekterna.

Ekonomiska konsekvenser
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De ekonomiska konsekvenserna ar positiva. Projektet finansieras med statliga 1:1-
medel och belastar darmed inte Region Norrbottens medel. Snarare méjliggor
projektet att mer medel fran externa parter och finansieringskallor tillfaller
Norrbotten och bidrar till regional utveckling.

Jamstalldhetsperspektiv
Projektet har riktade insatser till kvinnligt ledda foretag och foretag i glesbygd.

Barnrattsperspektiv

Projektet bedoms inte paverka barn i nagon stérre utstrackning.

Protokollsutdrag skickas till
Regional utvecklingsdirektor

Funktionsbrevlada Utveckla Norrbotten
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§ 191

Sammantradet avslutas

Ordforande forklarar ss mmantréadet avslutat klockan 11:12.
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