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Lasanvisning

| regionen pagar ett arbete med att forandra regionens styrmodell och
processer mot en mer tillitsbaserad styrning. Denna forandring innebér att
strukturen for strategisk plan och styrelseplanen foréndrats. Styrelseplanen
tar fasta pa de politiska intentionerna och de mal som den politiska
majoriteten i regionfullmaktige beslutat. Dessa mal och intentioner ska skapa
en grund for forandring genom att regionstyrelsen faststéller prioriterade
utvecklingsomraden.

Eftersom nuléget i forhallande till malen ser olika ut for alla verksamheter
inom regionen genomfor varje division en prioritering av
utvecklingsomradena. Detta representerar vad divisionen prioriterat for
omrade for gemensam forflyttning mot malen. Inom respektive division ska
respektive verksamhetsomrade/enhet planera och genomfora aktiviteter
kopplat till divisionen prioriteringar. Genom att varje enhet genomfor
aktiviteter sakerstélls en planering som involverat regionens alla anstallda.

KB D 2D &

Utvecklingsomraden

Divisionsprioritering

Aktiviteter

Arets utvecklingsomraden har sin utgéngspunkt i den demografiska
utvecklingen och den gréna omstallningens betydelse for tillgangen pa
arbetskraft. Regionens stdrsta utmaning ar att hantera kompetensforsorj-
ningen déar vi bland annat prioriterar att kraftigt minska omfattningen och be-
roendet av inhyrd personal. Samtidigt medfor den uppskjutna varden och den
hoga inflationen kraftiga kostnadsdkningar vilket i sin tur medfor att
ekonomiska laget ska prioriteras. For att langsiktigt hantera saval ekonomi
som kompetensforsorjning behéver regionen paborja ett arbete med héalso-
och sjukvardens struktur samt att i sa hog grad som mojligt ta tillvara mojlig-
heterna som den medicinska, tekniska och digitala utvecklingen medger.
Samhéllslaget har forandrats pa saval varldsniva som nationell niva. Déarfor
framgar aven hallbarhet och beredskapsfragor som prioriterade omraden.

Processen for att utveckla en ny styrmodell har genomforts dar nya mal har
fomulerats, prioriterade utvecklingsomraden har identifierats och
divisionerna har genomfort prioriteringar. Det aterstar dock en del utveckl-
ing exempelvis avseende prioritering av regiondirektorens staber och struk-
tur for enhetsplaner for alla enheter.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Sven Andersson



Sida 5 (67)

Regionen Norrbottens vision och
vardegrund

Region Norrbotten arbetar for alla manniskor som bor, lever och verkar i
Norrbotten.! Regionens vision ar ”Tillsammans for Norrbotten — basta
livet, bésta hélsan”. Med visionen som ledstjdrna ska regionen bidra till ett
lan med god livskvalité, trygghet och framtidstro.

Etisk plattform och vardegrund
Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen? som bygger pa
féljande tre grundprinciper:

1. Manniskovardesprincipen som innebér att alla manniskor har lika varde
och samma rattigheter och plikter som utévas under lagarna oberoende
av personliga egenskaper och funktioner i samhallet.

2. Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i forsta hand
fordelas till de omraden dar behoven &r storst.

3. Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att efterstrava en rimlig relat-
ion mellan kostnader och effekt vid val mellan verksamhetsomraden el-
ler atgarder matt i halsa och livskvalitet. Rangordningen innebér att om
det finns effektiva atgarder sa gar svara sjukdomar fore lindrigare.

Allas lika varde och frihet fran olika typer av diskriminering ar viktiga for
Region Norrbottens samtliga verksamheter vilket innebar att olika grupper
ska fa ta del verksamheterna i lika stor utstrackning och till lika goda
resultat.

Region Norrbottens vardegrund utgar fran en humanistisk manniskosyn som
vilar pa respekten for manniskovardet och grundar sig pa FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna och FN:s konventioner. Dessa
betonar demokrati genom:

o Alla ménniskors lika véarde och individuella rattigheter och plikter som
ut6vas under lagarna.

o Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttryck
for ett aktivt medborgarskap.

e Oppenhet, samverkan och hallbarhet dar kommande generationers livs-
mojligheter garanteras miljomassigt, ekonomiskt och socialt.

! Med alla manniskor avses olika grupper av kvinnor, mén, flickor, pojkar samt icke-binéra.
Med icke-binar avses en person som identifierar sig som mellan, bortom eller med bada kons-
kategorierna kvinna/man (RFSL). | Region Norrbotten ska kon alltid analyseras men aldrig
enbart da dven fler faktorer ar avgérande. Regionen arbetar med jamstélldhetsinte-

grering som strategi och foljer genomgaende upp pa juridiskt kon, kvinnor och man da detta
ar sattet att mata jamstalldhet pa. Darfor skrivs framst kategorierna kvinnor och méan ut i reg-
ionens styrdokument da skrivningar om kvinnor och méan ar grunden for arbetet.

2 HSL 3 kap. 18
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Jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhet. Ett jamstallt samhalle
innebar att kvinnor och mén, pojkar och flickor har samma réttigheter,
majligheter och skyldigheter pa livets alla omraden. Regionen arbetar med
jamstalldhetsintegrering som strategi vilket innebar att jamstalldhetsfragorna
ska integreras i allt ordinarie arbete och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomforande. Regionens arbete ska bidra till att uppna
jamstalldhet i samhallet. Region Norrbotten har ett ansvar for att uppfylla de
jamstalldhetspolitiska malen som handlar om fragor som makt, inflytande,
ekonomi, halsa, utbildning, arbete och mans vald mot kvinnor

Den vard, de tjanster och den service som regionen utfor ska vara rattvis,
jamnt fordelad och av samma kvalitet for bade kvinnor och man. Forestall-
ningar om kon och bristande kunskap om biologiska skillnader kan leda till
att kvinnor och man inte far likvardig vard och behandling. Verksamheter ar-
betar aktivt for att upptécka skillnader som inte &r medicinskt motiverade,
detta for att kunna leva upp till halso- och sjukvardslagens krav pa vard pa
lika villkor. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och
mojlighet till kroppslig integritet. Ett liv fritt fran vald &r en mansklig rattig-
het. Varden har ett tydligt ansvar att upptacka och identifiera patienter som
ar utsatta for vald samt att ge ett adekvat medicinskt och psykosocialt om-
héndertagande.

For att ge kvinnor och man lika mojligheter i arbetslivet kravs ett aktivt och
kraftfullt jamstalldhetsarbete. Som arbetsgivare har Region Norrbotten an-
svar for att skapa jamstéllda arbetsplatser. Sveriges kommuner och regioners
arbetsgivarpolitiska jamstélldhetsprogram bidrar till regionens egna
arbetsgivarpolitik.

Barns rattigheter

Barn finns i manga av regionens verksamheter och &r patienter, narstaende,
bestkare, passagerare och utdvare av kultur etc. | regionen fattas mangder av
beslut som kan paverka barn som grupp och som individ bade direkt och
indirekt dar barnets rattigheter ska beaktas. FN:s konvention om barnets
rattigheter ska efterlevas i alla av regionens verksamheter.

Det innebdr bland annat att barnets bésta ska beaktas, att barn blir lyssnade
till och fa komma till tals och stalla fragor som berdr dem. Varje barn har
samma réattigheter och lika vérde och ska skyddas mot alla former av
diskriminering. Ett barns behov av information, rad och stod ska

sarskilt beaktas om barnet &r t ex ar anhorig/narstaende till patient eller
avliden eller utsatts for vald eller andra 6vergrepp (Hélso- och sjukvardslag
(2017:30) 5 kap. 7 8). Barn som far illa kommer inte alltid till socialtjanstens
kannedom och kan darmed inte alltid fa det stod eller det skydd som barnet
har rétt till. Verksamheterna oros anmaler om vid misstanke om att barn far
illa eller vid vetskap om att barn far illa.
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Att arbeta efter ett barnrattsligt perspektiv innebér att verksamheter kan
behdva inhdmta mer kunskap, reflektera, diskutera, ta fram och
implementera metoder och rutiner eller utveckla nya sadana. Ett
barnrattsombud ska finnas i samtliga verksamheter som kommer i kontakt
med barn och ungdomar som patient och som anhdrig. Ombuden har en
sarskild uppdragsbeskrivning, far utbildning och nétverksutbyte samt kan
hjalpa till i det barnrattsliga arbetet pa arbetsplatsen.

Nationella minoriteter och urfolk

Sveriges minoriteter tornedalingar, sverigefinnar, judar, romer och urfolket
samer har rattigheter enligt konventioner och lagar. Regionen &r skyldig att
informera de nationella minoriteterna/urfolket om deras réttigheter, starka
deras mojligheter till inflytande, skydda och framja de historiska
minoritetsspraken och kulturerna samt strava efter att bemota pa
minoritetsspraken. Vid efterfragan att bli bemaétt pa spraken finska,
meankieli och samiska ska regionen bemota pa dessa sprak i samband med
myndighetsutévning. Barn ska sarskilt kunna utvecklas inom sin kultur och
sitt sprak och ges inflytande i fragor som beror dem.

Genom att regionens verksamheter tillagnar sig kunskaper om nationella
minoriteters/urfolks rattigheter och tar fram insatser/aktiviteter for
genomfdrande, inkorporerade i verksamhets-/enhetsplaner, kan rattigheterna

uppfyllas.

Verksamhetsmodell
Region Norrbottens vision och véardegrund omsatts i regionens verksamhets-
modell som anvénder “huset” som metafor enligt bilden nedan.

Tillsammans for Norrbotten -
— Bésta livet, basta hélsan [
Strategisk
- Vart sdtt att leda
arandrings-
Fhidasledning \/ Resursladning
- Principsr
BN
Tank: rytt [Biista kiinda arb till alia
Medborgarens & Kvalitet 1
patientens fokus & sikerhiet hn-mm - Varderingar
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Hallbarhetsperspektiv

Region Norrbottens arbetar utifran Agenda 2030 med en god balans mellan
de tre dimensionerna miljémassigt, socialt och ekonomiskt hallbar. Det
innebar att verksamheterna aktivt beaktar och provar arbetet utifran alla di-
mensioner med sarskilt fokus pa de av regionfullmaktige prioriterade malen.
Region Norrbotten definierar hallbarhetsdimensionerna pa foljande satt.

En miljomassigt hallbar verksamhet

En miljémassigt hallbar verksamhet anvander planetens naturresurser
medvetet och inom grénserna for vad det ekologiska systemet klarar av. Det
innebér ett resursuttag som klarar av méansklighetens belastning samtidigt
som ekosystemet formar behalla sina grundlaggande funktioner att
producera: mat, energi och rent vatten men aven tillhandahalla miljoer for
rekreation. Klimatforandringarna och klimatpolitiken paverkar kvinnor och
man pa olika satt. Kvinnor och man bidrar till klimatutslappen pa olika satt
och i olika grad. For att na en miljomassig hallbar verksamhet maste jam-
stalldhetsperspektivet genomsyra arbetet. Halso- och sjukvardens verktyg
och metoder samt konsumtion av lakemedel, kemikalier och engangsartiklar
har stor miljopaverkan. Verksamheten genererar stora mangder
transporter/resor samt avfallsméangder dar vissa ar unika foér halso- och
sjukvarden. Det kan vara smittforande avfall, avfall fran olika
stralningskallor, antibakteriella material och &mnen. For Region Norrbotten
innebér detta; flergangsalternativ framfor engangsartiklar, aterbruk framfor
nyinkop, minskad anvéndning av fossildrivna resor/transporter av
méanniskor® och gods samt ha god kunskap om verksamhetens
kemikaliehantering som leder till minskad miljopaverkan av kemikaliehante-
ringen.

Socialt hallbar verksamhet

En socialt hallbar verksamhe framjar hélsa, jamlikhet, jamstalldhet och gor
méanniskor® delaktiga i det som berdr dem. Patientsékerhet och arbetsmiljo ar
alltid prioriterat.

Psykosocial hélsa och en trygg och saker arbetsmiljo &r i fokus. Tidiga
tecken pa stress och utmattning uppmarksammas och ageras pa. Nolltolerans
rader gallande mobbning och diskriminering. Arbetsuppgifter fordelas,
genomfdrs och varderas jamlikt och jamstéllt. Medarbetare och ledare bidrar
aktivt till god stamning, trivsel och en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Verksamheten &r jamlik och jamstélld i bemétande och tillganglighet for alla
norrbottningar. Nya varor och tjanster samt ekonomiska atstramningar eta-
bleras och verkstalls utan att 6ka skillnader i halsa och drabba
socioekonomiskt svaga grupper mer an andra. Patienter och medborgare

3 patienter, medarbetare och medborgare (kvinnor, mén, flickor, pojkar)
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erbjuds stdd att framja sin hélsa. Verksamhetens kommunikation ar
normkritisk och kénsneutral.

For Region Norrbotten innebdr detta; ett aktivt halsoframjande arbete med
sarskilt fokus pa kost och fysisk aktivitet och samverkan med
samhallsaktorer for att 6ka var formaga att mota patientens/medborgarens
behov. Det innebar ocksa en jamlik och jamstalld verksamhet fri fran vald,
med sarskilt fokus pa att nationella minoritetslagstiftningen,
barnkonventionen och att jamstalldhet ar integrerat i verksamheten.

Definition jdmlik och jdmstdlld verksamhet

En jamlik och jamstalld verksamhet mater framgang inte bara i ekonomiska
termer utan vardeséatter ocksa etiska, sociala och kulturella aspekter. Den
arbetar personcentrerat och bemater manniskor? jamlikt och jamstallt. Ibland
genom att behandla dem lika men ibland olika — utifran skilda
forutsattningar och utgangslagen. Orattfardiga skillnader i tillganglighet och
bemotande har arbetats bort. Patienter och nérstaende &r trygga och kanner
tillit da de &r vélinformerade och kan medverka aktivt i den egna varden.
Lonerna ar jamstallda mellan kvinnor och man vad géller lika och likvérdiga

Kéannetecken for en jamlik och jamstélld verksamhet &r att: verksamheter
och beslut utformas universellt sa att de fungerar for alla utan sérskild
anpassning och utformas jamstallt utifran kvinnors och mans behov samt till-
gang till lika rattigheter.

Kannetecken for en jamstalld vard innebér att flickor och pojkar, kvinnor
och man, andra, erbjuds en likvardig vard. Att infora ett jamstalldhets-
perspektiv, for att sakra att den vard som ges &r likvardig till alla patienter, ar
ett satt att sakra jamstalld vard. Forestallningar om kén och bristande
kunskap om biologiska skillnader kan leda till att kvinnor och man inte far
likvardig vard och behandling. Jamstalld vard ar en fraga om patientsakerhet
och resursfordelning.

Verksamheter (tillganglighet och bemétande) utformas sa ingen missgynnas
eller diskrimineras pa grund av kon, uthildnings- och inkomstniva, social
status, etnisk tillhérighet (med sérskild hansyn till urfolk och minoriteter
som har lagstiftade rattigheter), religion eller trosuppfattning, bostadsort,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet, alder (med sarskild hansyn till
barn som enligt barnrétten har sarskilda lagstiftade réttigheter) samt funkt-
ionsnedséttning.
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En ekonomiskt hallbar verksamhet

En ekonomiskt hallbar verksamhet syftar till att skattebetalarnas resurser an-
vands pa basta satt och att karnverksamheten prioriteras i resursanvand-
ningen samt att den verksamhet som bedrivs ar kostnadseffektiv och langsik-
tigt kan finansieras. Den &r rattsséaker och hushaller med resurser sa att nasta
generation garanteras det halso- och sjukvardsutbud som behévs utan att
behdva ta ut en hogre skatt. God hushallning ar att minska onddigt nyttjande
av materiella, ekonomiska och manskliga resurser.

En mer cirkuldr ekonomi efterstravas framfor den traditionella linjara ekono-
min dar varor kops, anvands och slangs. | en cirkular ekonomi efterfragas
varor av atervunna material, de anvands och atervinns nar de forbrukats. Ett
ekonomiskt kretslopp! Fér Region Norrbotten innebar detta att; upphandla
hallbart, minska avfall, minska svinn av varor och resurser samt 6ka
atervinning och aterbruk.

Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen &r Region Norrbottens ledande politiska forvaltningsorgan
och har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Under regionstyrelsen finns en politisk
samverkansberedning for hélsa, vard, omsorg och skola.

Regionstyrelsen har ett ansvar for att Region Norrbotten uppfyller kraven pa
en god ekonomisk hushallning vilket innebér att regionen bedriver
verksamheten inom de ekonomiska ramarna och med god maluppfyllelse.

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt éver regionala utvecklingsndmndens och
patientndmndens verksamheter. Styrelsen leder regionens verksamhet genom
en samordnad styrning.

Regionstyrelsen &r bestallare av Vardval Norrbotten och Vardval barn- och
ungdomstandvard samt produktionsstyrelse for den verksamhet som bedrivs
i Region Norrbottens regi.

Regionstyrelsen ar anstéliningsmyndighet fér samtliga anstéllda i Region
Norrbotten, vilket innebér att styrelsen har ett 6vergripande arbetsgivar- och
arbetsmiljoansvar inkluderande personal- och kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen ska samordna arbetet inom regionens lokala patientrad,
tillganglighetsrad och lanspensionarsrad, samt utse ledamoter till dessa rad.

Politisk samverkansberedning fér hdlsa, vdrd, skola och omsorg

Politiska samverkansberedningen for halsa, vard, omsorg och skola (Polsam)
ar en arena for samverkan om lansgemensamma fragor mellan Region Norr-

botten och lanets kommuner. Polsam har bland annat ansvar for folkhalsofra-
gor och att stimulera utvecklingen av gemensamma vard- och omsorgslds-
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ningar for patienter som har behov av tjanster fran savél region som kom-
mun. Beredningen faststaller reckommendationer fér gemensamma strategier,
6verenskommelser och riktlinjer.

Regionstyrelsens inriktning for
verksamheten

| denna plan tydliggor regionstyrelsen de malsattningar, prioriterade omra-
den och aktiviteter som ska bidra till att de Gvergripande malen uppnas.

Verksamheterna anvander basta tillgangliga
kunskap

Verksamheterna anvéander bésta tillgangliga kunskap i varje méte med
patienten. Klinik- och patientnara forskning och forskande medarbetare
bidrar till hog kompetens och att senaste kunskap sprids och tillgangliggors.
Innovationsarbetet verkar ocksa i nara samverkan med utveckling och
forskning. For att driva innovativa idéer till nyttiggérande behdver
stodstrukturer utvecklas och samverkan starkas lokalt, regionalt och
nationellt inom innovationsfragor.

Regionens arbetssatt med kunskapsstyrning skapar likvérdiga forutsattningar
for god halsa och vard genom kunskapsunderlag, matsystem och stod till
forbattring. Halso- och sjukvarden praglas av goda strukturer for ordnat
inforande av ny kunskap liksom ordnat utmonstrande av den kunskap som
inte langre skapar vérde.

En trygg och saker verksamhet

Regionen bedriver ett systematiskt sakerhetsarbete pa alla plan i
organisationen. Det systematiska sakerhetsarbetet praglas av proaktivitet
genom kontinuerligt genomférande av riskbeddmningar och riskanalyser.
Risker, tillbud och andra sékerhetsavvikelser uppmarksammas och
dokumenteras. Uppféljning och aterkoppling av identifierade risker, tillbud
och intraffade handelser ar en forutsattning for och utgdr grunden till det
fortsatta forbattringsarbetet inom regionens verksamheter.

Genom systematiskt patientsakerhetsarbete forebyggs vardskador och
konsekvenser av intraffade vardskador mildras. Det systematiska
patientsakerhetsarbetet ska vara hogt prioriterat och inriktas pa att tidigt
identifiera risker och férbebygga att patienter drabbas av vérdskador. Ater-
rapportering till styrelsen sker genom patientsakerhetsberéattelsen.

Nya ldkemedel infors systematiskt och samordnat i regionen. Lakemedel
anvands och hanteras ratt hela vagen fran produktion till konsumtion i de tre
definierade floden; lakemedelsbehandling, lakemedelsforsorjning och
lakemedelshantering.
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Hallbar halso- och sjukvard
Region Norrbotten har en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar verk-
samhet med utgangspunkt i Agenda 2030s mal och delmal.

Prioriterade agendamal 2024-2026

Den politiskt dnskvarda inriktningen for hallbarhetsarbetet formuleras av
majoriteten i borjan av varje mandatperiod. Pyramiden tas fram som
vagledning for verksamheternas hallbarhetsarbete. Malen rangordnas i
centrala, betydande och generella mal utifran i vilken utstrackning de ska
beaktas av verksamheterna. Centrala globala mal ska alla verksamheter
beakta varje dag. Betydande globala mal ska beaktas i hdg grad och
generella mal ska beaktas.

Centrala globala mal -
”paraplymal” som
verksamheten beaktar varje

Betydande globala mal —
malen beaktas i hog grad i

verksamheten.

3 17 S
Generella globala mal - ey
malen beaktas i verksamhet @

De av regionfullmaktige prioriterade agendamalen under mandatperioden
2023-2026 ér:

- Mal 3: God hélsa och vélbefinnande

- Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- Mal 5: Jamstalldhet

- Mal 10: Minskad ojamlikhet

- Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

- Mal 16: Fredliga och inkluderande samhéllen

Verksamhetsplaner ska beskriva hur de avser arbeta med de centrala malen
samt i uppféljning, redovisa i vilken utstrdckning arbetet genomforts.
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Néara vard
For att mota framtidens utmaningar och behov pagar en omstallning av
halso- och sjukvardssystemet i hela Sverige. Omstallningen som benamns
nara vard handlar om utga fran personens behov och formagor samt att pa
olika satt framja halsa. Vard och omsorg beh6ver komma narmare
medborgarna och géra dem mer delaktiga. En starkt primarvard, som
tillhandahalls av bade
regioner och kommuner,
S O Vhlbag, utgor basen i den nara
varden. Den specialiserade
varden behover stallas om till
vt ocn dppnare vardformer och
erbjudas pa nya sétt.
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De frdmsta anledningarna till
att halso- och sjukvarden
behdver stallas om &r att antalet aldre 6kar snabbt och antalet i arbetsfor
alder minskar. Det finns &ven en tydlig ojamlikhet i halsa mellan till exempel
socioekonomiska grupper och geografiska omraden i Norrbotten. Dagens
hélso- och sjukvard ar i forsta hand utformad for att ta hand om akuta
tillstand och skador vilket inte dverensstammer med sjukdomsmaonstret hos
befolkningen da en stor del lever med kroniska sjukdomar. Den
digitaliseringsomvandling som pagar i samhallet skapar nya forvantningar
och mojligheter att erbjuda vard pa nya sétt narmare befolkningen.

Omstallningen till nara vard ska ske pa ett hallbart sétt och skapa jamstallda
och jamlika forutsattningar for norrbottningen. Regionen och lanets
kommuner har tillsammans faststallt en gemensam malbild som fokuserar pa
att skapa en god hélsa och valbefinnande i hela befolkningen. Malbilden
beskrivs ur ett medborgarperspektiv och ar indelad i nedanstaende omraden.

Min hdlsa och vdlbefinnande

Det handlar om mig och mitt liv. Mina goda vanor grundlaggs tidigt i livet
och jag & man om min halsa och stravar efter goda vanor i min vardag. Mitt
valbefinnande handlar om att jag i gladje ska kunna utféra mina livsuppgifter
nar jag véaxer upp, mitt i livet och nér jag aldras. Jag erbjuds forebyggande
stod och utifran mina unika forutsattningar och behov far jag hjalp att starka
min halsa om jag behdver det. | métet med vard och omsorg far jag fragan
om vad som &r viktigt for mig.

Min egen kraft tas tillvara

Jag ar experten i mitt liv. Darfor ar jag ocksa en aktiv och sjélvklar partner i
insatser som berér mig. Min berattelse och kunskap tas tillvara med
professionens kompetens utgor vi ett valfungerande team. Min
sjalvstandighet 6kar nar jag far stod att vara en aktiv medskapare.
Sammanhallet och enkelt for mig. Som individ &r jag en helhet. En god
relation med professionen over tid &r darfor viktig for mig. Den information
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jag behover ar samlad och 6verskadlig med tydliga kontaktvagar. Det blir
enkelt for mig nér insatser samordnas somlast.

Ndra mig pd bdsta sdtt

Nérhet ar viktigt for mig. Mina behov tillgodoses néra mig i mer éppna
vardformer genom férandrade arbetssatt, digitala I6sningar och stod till
egenvard i hemmiljo. Nar jag har kontroll 6ver min hélsa kanner jag mig

trygg.

Tillsammans for min trygghet

Jag kéanner trygghet i livet. Vetskapen om att jag far vagledning och hjalp
nér jag behdver, gér mig lugn och trygg. Gemensamma lésningar utformas
tillsammans med mig efter mina behov. Goda relationer och tillit till
varandra ar centrala for att stdrka min trygghet.

Viktiga riktningsférandringar

For omstallningen till nara vard ar det viktigt att skapa forutsattningar for
genomforande i verksamheterna. Det handlar om att stérka samverkan
mellan aktorer, stimulera ett modigt ledarskap, stérka arbetsmiljén och ta
tillvara basta mojliga kunskap. For att uppna malbilden om god hélsa och
valbefinnande i befolkningen ska halso- och sjukvarden stéllas om utifran
nedanstaende riktningsforandringar.

Hdlsofrdmjande och férebyggande insatser

Medborgarna ska fa stod i att starka sin halsa och sitt valbefinnande. Att
framja goda levnadsvanor ska prioriteras for att bidra till god och jamlik
hélsa i befolkningen. Insatser och information ska vara utformade sa att de
kompenserar for personers olika forutsattningar.

Okad personcentrering och delaktighet

Personcentrering handlar om att i hogre grad &n tidigare vanda pa
perspektiven och utga fran personens behov vid utformning av tjanster
snarare an att utga fran verksamheternas perspektiv. Delaktighet &r
grundlaggande i personcentrerat arbetssatt som innebar att den enskildes
och/eller narstaendes upplevelser, erfarenheter och 6nskemal tas tillvara pa
individ-, verksamhets- och systemniva. En personcentrerad vard bidrar till en
jamlik och jamstalld vard.

Stdrkt gemensam primdrvard

Primarvarden ska utgora det sjalvklara forsta valet for befolkningen och vara
kontinuitets- och relationsbérare 6ver tid. Primérvarden ska utgora navet i
samspelet med andra aktorer sdsom specialiserad vard, socialtjanst, skola
och andra intressenter utifran den enskildes behov.

Oppnare vdrdformer

Néra vard innebar en forflyttning fran inneliggande sjukhusvard till 6ppna
vardformer. Det innebar ocksa att sjukhusens 6ppna vardformer behéver
tillgangliggdras ndrmare patienten och i storre utstrackning integreras med
primérvarden. Halso- och sjukvarden ska i storre utstrackning vara

GALLER FOR VERKSAMHET

GODKANT DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Sven Andersson



Sida 15 (67)

tillganglig for den enskilde med hjélp av tekniska och digitala l16sningar,
oberoende av tid och plats

En digital ingang till varden — Min vard Norrbotten
Den digitala ingangen till forsta linjens vard har tagits emot vél av
norrbottningarna. Den nya kontaktformen har pavisat majligheter att
effektivisera vardens processer.

Under 2023 byter Digitalen namn till Min vard Norrbotten och
kompletteras med fler funktioner for att underlatta patienternas kontakt med
varden. Tjansten kommer att inforas pa alla regionens halsocentraler under
hosten 2023 och sedan successivt att inforas pa utvalda
specialistmottagningar i samverkan med ber6rda vardverksamheter. Ur
patientens perspektiv ska Min vard Norrbotten kunna ge en tkad
tillganglighet till forsta linjens vard — oavsett var man befinner sig och nar
man behover kontakta varden. Min vard Norrbotten ska erbjuda en enkel
och effektiv kommunikation med varden, dar patienten sjalv kan beskriva
sina sokorsaker for att fa rad, stod och behandling. Ur vardverksamheternas
perspektiv ska Min vard Norrbotten bidra till ett effektivt patientflode med
digital anamnesupptagning, triagering och be-domd bradskandegrad i varje
enskilt arende.

Den digitala ingangen ska stodja en effektiv handlaggning av patienternas
arenden och sakerstalla en optimal anvandning av vardens resurser.
Tjanstens fortsatta inforande ska initialt fokusera pa forsta linjens vard och
vara ett stod for nya arbetssatt och effektiva patientfloden i primarvarden.
Parallellt med att Min vard Norrbotten etableras i primarvarden forbereds
nasta steg i samverkan med den specialiserade varden.

Kostnaden for bemanning och drift av tjansten ska inarbetas i
varddivisionernas budget och finansieras genom féljande nyttoeffekter:

« Okad andel digitala lakarbesok - Genom att introducera den digitala
tjansten kommer det digitala lakarbesoket att genomféras effektivare i
jamforelse med traditionella fysiska besok. Detta leder till minskade
kostnader for inhyrd personal.

« Erséttning av befintliga I T-system - Med etableringen av en gemensam
digital ingang kan befintliga IT-system ersattas genom att motsvarande
funktioner inkluderas i tjanstens vardflde.

» Minskade kostnader for natldkare — Med nya arbetssatt kan regionen
erbjuda ett alternativ till natlakarna med stark direkt koppling till den fysiska

varden.
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Inférande av nytt vardinformationsstod

| maj 2024, sa planeras det nya vardinformationsstédet COSMIC att inforas i
Region Norrbotten. Detta system ska ersétta det nuvarande systemet VAS
samt ett tiotal andra befintliga IT-system. Inforandet kommer att paga under
2023 och 2024, och forvantas medfora ett antal nyttoeffekter:

e Overblick och helhetsbild av patientens behov — folja patientens vag ge-
nom varden

e Minskad dubbeldokumentation, tidsbesparande
e Inbyggda beslutsstod maojliggor saker och lika vard
o Forbattrade arbetsformer i det dagliga arbetet inom varden

e Starkare partnerskap mellan regionens invanare, vardgivare, kommuner
och andra aktorer inom varden

o Forbattrad kommunikation och informationsutbyte
e Forbattrat stod for ledning, styrning och uppfdéljning
o Forbattrat stod for forskning, utveckling och innovation.

Strategier
Inom omraden dar en riktningsférandring behdvs beslutar regionstyrelsen
om strategier. Nedan presenteras nu gallande strategier.

Strategier gemensamma med andra aktorer
Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

Norrbottens folkhalsostrategi 2018-2026

Strateqi for samisk hélsa 2020-2030

Strateqi for jamstalldhet i Norrbotten 2018-2023

Norrbottens innovationsstrategi 2019-2030

Tillsammans for Néra vard i Norrbotten

Nara mat: Norrbottens livsmedelsstrategi 2022-2030

Norrbottens klimat- och energistrategi 2020-2024

Strateqi for samverkan vid samhéllsstérningar i Norrbottens lan

Strategier for Region Norrbotten
Strategin Végen till framtidens hélsa och vard 2035

Digitaliseringsstrategi for framtidens halsa och vard 2035

Strategi for kompetensforsorjning 2022-2024

Héllbarhetsstrategi — Region Norrbotten har en verksamhet att lita pa
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https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-regio/Publicerade/Publik/Styrande/Måldokument/Regional%20utvecklingsstrategi%20Norrbotten%202030.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-regio/Publicerade/Publik/Styrande/Måldokument/Regional%20utvecklingsstrategi%20Norrbotten%202030.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/folkhalsocentrumet/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Norrbottens%20folkh%c3%a4lsostrategi%202018-2026.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/folkhalsocentrumet/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Norrbottens%20folkh%c3%a4lsostrategi%202018-2026.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-verk/Publicerade/Publik/Styrande/Måldokument/Strategi%20för%20samisk%20hälsa%202020-2030.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.151739f161e6faa2062ac46/1526067948016/2018-1-Jamstalldhetsstrategi.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-regio/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Norrbottens%20innovationsstrategi%202019-2030.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/naravard/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Tillsammans%20f%c3%b6r%20N%c3%a4ra%20v%c3%a5rd%20i%20Norrbotten%20-%20L%c3%a4nsgemensam%20strategi.pdf
https://www.naramat.nu/wp-content/uploads/220225_ls_norrbotten_nara_maten_ta.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-regio/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Norrbottens%20klimat-%20och%20energi%202020-2024.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2023/strategi-for-samverkan-vid-samhallsstorningar-i-norrbottens-lan.html
https://samarbeta.nll.se/producentplats/malbildochplan2035/_layouts/15/VISDocIdRedir.aspx?ID=ARBGRP666-1595020042-60
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-itmt/_layouts/15/VISDocIdRedir.aspx?ID=lgitmt-4-288
https://samarbeta.nll.se/producentplats/div-lg-bas-hr/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Strategi%20f%c3%b6r%20kompetensf%c3%b6rs%c3%b6rjning%202022-2024.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/verksamhetsavdelningenstyrelsen/Publicerade/Publik/Styrande/M%c3%a5ldokument/Strategi%20f%c3%b6r%20h%c3%a5llbarhet%20-%20bilaga.pdf
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Ovriga dokument
Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken - urfolk samer 2023-

2025

Region Norrbottens arbete inom minoritetspolitiken 2023-2025

Regionstyrelsens strategiska mal,
riktade uppdrag och
utvecklingsomraden

Regionfullmaktige har beslutat om malsattningar for halso och sjukvarden
inklusive tandvarden samt separata malsattningar for regional utveckling och
kultur. Malen som faststéllts av regionfullméktige i strategiska planen
framgar enligt nedan.

Regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden samt patientnamndens
strategiska mal

Samhalle och

Vi arbetar personcentrerat och samordnat i

Vi arbetar fér en god, jamlik och jamstalld

medborgare vara moten mellan medborgare och vardgivare, halsa for alla Norrbottningar dar folkhalsan
utifran malbilden for Nara Vard forbattras genom framjande, forebyggande,
och behandlande atgarder
Verksamhet Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap och Vérden &r tillginglig, hllbar, kvalitativ,
erfarenhet till utveckling av nya arbetssatt och patientsdker och finns nara medborgaren
drar nytta av ny teknik och digitala losningar
K"';f_kﬂp "l‘h Vi kompetensutvecklar medarbetare och stan- Vi utvecklar standigt mot en mer patientsaker,
ornyelse dardiserar vara arbetssatt, for basta tillgangliga hégkvalitativ och effektiv verksamhet baserat pa
kunskap i métet med patienter och nirstiende eget ldrande, forskning och beprovad erfarenhet
Medarbetare Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare Genom halscsamma arbetsvillkor arbetar vi for
och chef delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att n& ett langsiktigt hallbart arbetsliv
verksamhetens uppdrag, mél och resultat
Ekonomi

Verksamheten ar ekenomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser

Regionfullmaktiges riktade uppdrag
| den strategiska planen 2024-2026 har regionfullméktige faststallt ett antal

riktade uppdrag till regionstyrelsen. Dessa uppdrag omhandertas och utveck-
las i regionstyrelsens utvecklingsomraden. Styrelsen uppdrar till regiondirek-
tOren att hantera dessa inom divisionernas prioriteringar och det fortsatta ar-
betet

e Uppdrag folkhdlsa, sjukvard och tandvard

e Uppdrag kompetensforsorjning

o Uppdrag tillitsbaserat ledarskap

e Uppdrag ekonomi

e Uppdrag beredskap
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https://samarbeta.nll.se/producentplats/nationellaminoriteterochsamer/Publicerade/Publik/Styrande/M%C3%A5ldokument/Region%20Norrbottens%20arbete%20inom%20minoritetspolitiken%20-%20urfolk%20samer%202023-2025.pdf
https://samarbeta.nll.se/producentplats/nationellaminoriteterochsamer/Publicerade/Publik/Styrande/M%C3%A5ldokument/Region%20Norrbottens%20arbete%20inom%20minoritetspolitiken%20-%20urfolk%20samer%202023-2025.pdf
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Utvecklingsomraden

| regionens planeringsforutsattnigar framgar resultatet av analyser och
uppféljningar. Dessa utvérderingar ar grunden for de forandringar i form av
utvecklingsomraden som regionens verksamheter behover driva i
planeringsarbetet. | beskrivningen av varje utvecklingsomrade nedan
aterfinns utforligare beskrivningar av forandringarna inom utvecklings-
omradet. Inom varje utvecklingsomrad aterfinns aven divisionernas
prioriteringar.

Kompetensforsorjning

Under de kommande &ren finns en stor efterfragan pa arbetskraft i lanet pa
grund av nya industriella etableringar och en minskande befolkning i
arbetsfor alder som leder till 6kad konkurrens om arbetskraften. Den
demografiska utmaningen regionen star infor ar avgorande i och med att
befolkningsgrupper med 6kande behov 6kar snabbare &n befolkningen i
arbetsfor alder vilket paverkar bade tillgangen till arbetskraft och
vardbehoven. Den harda konkurrensen om medarbetare generellt gor att
Region Norrbotten maste vara en attraktiva arbetsgivare. Det &r viktigt bade
for att na framtida medarbetare och nya grupper, men ocksa for att vara
befintliga medarbetare ska stanna kvar hos oss och utvecklas, vara
engagerade och gora ett bra jobb samtidigt som de ocksa mar bra. For att
kunna behalla och rekrytera personal med ratt kompetens pa kort och lang
sikt krévs bland annat, aktuella kompetensforsérjningsplaner, en god
arbetsmiljo samt en jamstalld, val fungerande och langsiktig Iénebildning.

Regionens arbetsgivarlofte starks for att attrahera och utveckla och
motiverapersonal. Dels mot nuvarande medarbetare och chefer och dels mot
potentiell arbetskraft. Kompetensférsorjningsplaner ska finnas for varje
verksamhet som beskriver rekryterings- och kompetensbehov och ger en
mojlighet till strategisk planering dels i verksamheten samt dels pa en
regiondvergripande niva. For att stodja arbetet med en fungerande och
Iangsiktig l6nebildning krévs att strategin for kompetensforsorjning
kompletteras med en lonestrategi. Lonebildningen i regionen ska utga fran
behovet av kompetens med ett jamstélldhetsperspektiv utifran regionens
ekonomiska forutsattningar

Det finns inte en ensam l8sning for att méta kompetensutmaningen utan vi
behover arbeta med flera olika delar for att vi ska orka, vilja och kunna
arbeta ett helt arbetsliv. Fordelarna med ett langre arbetsliv maste komma
alla till del.

Bemanning och rdtt anvind kompetens

e Anvanda kompetensen rétt exempelvis genom att nyttja teknik smart,
kompetensvaxling, bemanningsplanering och schemafragor

Regionen efterstravar en hallbar och jamstalld kompetensférsérjning som

sékerstéaller bemanning i verksamheterna i tillrdcklig omfattning och med rétt

kompetens for att kunna mota nuvarande och framtida behov och bidra till

en ekonomi i balans. Verksamheterna har ett kat behov att arbeta med
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forbattring och fornyelse av bade arbetssatt och arbetstider, samverkan inom
regionen, nyttja tekniken smartare samt arbete med kultur, kompetens och
ledarskap.

Vart arbetsgivarlofte behover forstarkas for att lyfta fram och synliggora det
viktiga arbete som sker i hela organisationen for nuvarande och blivande
medarbetare. Regionens verksamheter ska omprdva granser for
arbetsuppagifter och undersoka vilka andra kompetenser och nya yrken som
kan bidra till att 16sa kompetensforsorjningen.

Verksamheternas kompetens i bemannings- och schemafragor 6kar samt att
bemanningsplaneringen integreras i budget- och verksamhetsplanering.
Verksamheterna samarbetar i bemanningsfragor inom och éver organisa-
tionsgranser. Regionens verksamheter arbetar resurseffektivt i syfte att sékra
att ratt kompetens finns for att verksamheterna ska kunna fullfélja sina

uppdrag.

Region Norrbotten investerar och arbetar langsiktigt med
kompetensutvecklingsinsatser samt verkar samordnande for att 0ka utbudet
av utbildningar i norra Sverige.

Arbetsmiljéinsatser och minskad sjukfrdnvaro

e Prioriterat arbetsmiljoarbete

e Forlangt arbetsliv med seniora medarbetare

For att uppna ett hallbart arbetsliv maste insatser goras for battre
arbetsmiljoforhallanden genom hélsoframjande och férebyggande arbete
som leder till minskad sjukfranvaro, bland annat genom att tidiga signaler pa
ohalsa foljs upp. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas systematiskt i den dagliga
verksamheten for att forebygga risker sa att arbetsplatsen ska vara trygg och
saker, fri fran vald och diskriminering samt att regionen inte accepterar
krankande sarbehandling, mobbning eller trakasserier i ndgon form.Genom
att fa trygga och halsosamma arbetsplatser samt att arbeta strukturerat med
tidiga insatser for rehabilitering underléttas kompetensforsorjningen

Stdrka ledarskapet och utveckla medarbetare

e Stérka ledarskapet och chefernas organisatoriska forutsattningar

¢ Stddja medarbetarnas utveckling exempelvis genom kompetensutveckl-
ing, utbildning och karridrvéagar

Regionen behover fortsatta arbetet mot mer tillitsbaserad ledning och

styrning. Ledning och styrning utvecklas i férsta hand genom att stddja

enhetscheferna men dven ge dem 6kat ansvar och mandat dar chefer ar

naturliga foretradare i arbetsgivarfragor. Regionen arbetar I6pande med

ledarskapsutvecklingsamt ger organisatoriska forutsattningar for regionens

chefer att utfdra sitt arbete. Regionens chefer och medarbetare agerar

ansvarsfullt for regionens basta med medborgarna i fokus. Genom att

medarbetare och chefer tar ansvar, och engagerar sig, bidrar de till

verksamhetens uppdrag, mal och resultat.
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Regionens verksamheter ar kunskapsintensiva och kannetecknas av standig
kompetensutveckling. Verksamheterna ska ha kapacitet for att arbeta med
kontinuerlig kompetensutveckling. Processer for kompetensutveckling ger
forutsattningar for en larande organisation, som kontinuerligt forbattrar sin
formaga att hantera verksamhetens och omvarldens utmaningar och krav.
Kompetensutveckling och validering av befintlig personal ger mgjligheter att
ta tillvara den kompetens man innehar och skapar forflyttning sa att ny
personal kan rekryteras.

Samtliga i regionen som har en utbildningstjanst, utbildar sig infor ett
legitimationsyrke eller en skyddad yrkestitel inom hélso- och sjukvarden
behdver genomfora stora delar av sin utbildning i form av praktiskt arbete
och 6vning inom regionens verksamheter. Regionen ska kunna erbjuda en
utbildningsmiljo i framkant och pa nya satt for att skapa forutsattningar att
rekrytera framtida medarbetare.

Minska beroendet av inhyrd personal
e Starka var formaga att behalla befintliga medarbetare.

e Starka var formaga att rekrytera nya medarbetare genom att exempelvis
rekrytera bredare.

Regionen arbetar aktivt med att minska beroendet av inhyrd personal med

malet att ha en stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare for den

I6pande verksamheten. Regionen ska definiera malsattningen for att minska

beroendet av inhyrd personal samt férbereda infor den regiongemensamma

upphandlingen av hyrpersonal.

Inom utvecklingsomradet ska foljande prioriteringar gdlla for planeringspe-
rioden

e Aktuella kompetensforsorjningsplaner inom alla verksamhetsomraden
som beskriver regionens rekryterings-, kompetens- och utbildningsbe-
hov.

o Arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa héalsofram-
jande arbetsplatser.

e Arbeta for att minska sjukfranvaron genom tidiga insatser.
e Oka arbetad tid med egen personal.
e Stérka ledarskapet och se 6ver chefernas organisatoriska forutsattningar.

Ekonomi

Region Norrbotten berdrs liksom andra regioner och kommuner av den
samhallsekonomiska utvecklingen. Okad inflation paverkar grunden for den
ekonomiska planeringen, htéga nominella varden blir i realiteten negativ
kopkraft och skatteintakterna récker darigenom till mindre verksamhet.
Demografin &r ocksa avgorande i sa matto att befolkningsgrupper med
okande behov Okar snabbare &n befolkningen i arbetsfor alder vilket
paverkar bade tillgangen till arbetskraft och vardbehoven. Inflationen
paverkar alla kostnader men ar sarskilt viktigt ar framtida utveckling av
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pensions- och personalkostnaderna. For att inom ramen for befintligt
skatteuttag kunna mdta det ekonomiska omvandlingstrycket kravs darfor ett
omfattande internt omstallningsarbete.

Utgangspunkten for det lagstadgade begreppet god ekonomisk hushallning
ar att framtida generationer inte ska behova betala for nuvarande generations
konsumtion. Regionens faststéllda ekonomiska mal ger tillrackliga
forutsattningar for en stabil framtida ekonomi och en god ekonomisk
hushallning men det forutsétter att budgeten respekteras och att fordelade
skattemedel nyttjas effektivt. Sa har historiskt inte alltid varit fallet. En val
fungerande planerings- och budgetprocess som mgjliggor en fordelning av
skattemedlen som utgar ifran medvetna prioriteringar, kanda fakta och
tydliga uppdrag &r en av flera grundforutsattningar for att ambitionerna inom
utvecklingsomradet ska unna uppnas.

Aven om regionens utgangslage ar en stark ekonomi med fonderade medel i
RUR sa ar det ekonomiska laget anstrangt. Forutsattningarna har snabbt for-
andrats med minskade statsbidrag, hég inflation och héjda pensioner som di-
rekt paverkar det ekonomiska ldget. Anpassningar maste prioriteras mot reg-
ionens karnuppdrag inom ramen fér uppdraget framtidens hélso- och sjuk-
vard. Innan forandringar av utbud eller skattesats kan vara aktuella maste
regionen forst sékerstélla en effektiv verksamhet med tillfredsstallande bra
resursutnyttjande och tillgdnglighet. Exempelvis kan arbetssatt utvecklas for
att fasa in och fasa ut metoder som inte ar evidensbaserade eller dar sjukvar-
dens kompetens och formagor battre kan tas till vara. Regionen har
jamforelsetal som visar pa en betydande potential inom dessa omraden.
Sarskilt fokus ska laggas pa att minska kostnaderna for inhyrd personal till
nivaer som regionen har haft tidigare i ett forsta steg till 2021 ars niva (320
mnkr) for att stabiliseras pa en niva som understiger 2020 ars niva (264
mnkKr).

Den ekonomiska styrningen &r i behov av betydande forandring for att
mojliggora for organisationen att na ambitionerna inom utvecklingsomradet.
Resurser ska sa langt mojligt fordelas utifran objektiva och faststallda
kriterier men forutsétta en god effektivitet och hdg produktivitet. Centralt &r
ocksa en adekvat uppfoljning som mojliggor att ansvariga 6ver hela linjen,
fran politik till enskild enhet, i ratt tid erhaller nédvandig information om sin
egen och understélld verksamhet och att en kontinuerlig intern dialog om
resultat fors. Ansvarsfordelningen ska utga ifran ett tillitsbaserat
forhallningssatt dar beslut bor tas sa nara den berérda verksamheten som
mojligt. For att stodja ambitionerna inom utvecklingsomradet kravs en
reformerad ekonomisk styrning och tydliga steg i denna riktning ska darfor
tas infor 2025.
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Inom utvecklingsomradet ska foljande prioriteringar gdlla for planeringspe-
rioden

Kostnaderna for inhyrd personal ska minskas for att for 2023 uppga till hogst
den kostnad som regionen hade for 2022 (453 mnkr), for 2024 till hogst den
kostnad som regionen hade for 2021 (320 mnkr) och fr.o.m 2025 till hogst
den kostnad som regionen hade for 2020 (264 mnkr).

Analyser baserade pa jamforelser, bade inom regionen och med andra
regioner ska prioriteras i syfte att identifiera 6verkostnader.

Att varden bedrivs effektivt med ratt anvanda personalresurser och hog
tillganglighet ska i jamforelse med 2022 forbattras méatt som genomsnitt for
aret men aven i jamforelse med ovriga regioner i Sverige.

Ekonomisk styrning ska infor 2025 ars budget innehalla tydliga steg mot en
forandrad resursfordelning, forstarkt uppfoljning samt tydligare principer for
ansvarsfoérdelning.

Uppféliningsmodell fér utvecklingsomrddena

Utvecklingsomradena ska I6pande féljas via regiondirektorens rapport till
regionstyrelsen samt vid delars- och arsrapportering dven delges
regionfullmaktige. 1 all uppféljning ska nulaget, pagaende och vidtagna
atgarder och bedémd prognos for utvecklingsomradet finnas med. Vid
regiondirektorens rapportering till regionstyrelsen kan en foérenklad
prognosbedémning goras. Vid behov bor behov av férandringar eller
fortydliganden av utvecklingsomradet lyftas for diskussion.

Framtidens halso- och sjukvard i Region Norrbotten
Befolkningens behov av utveckling i vdrden - omstdllning till ndra vdrd
Halso-och sjukvarden ar en komplex verksamhet. Forandrade behov i be-
folkningen och de medicinska och tekniska framstegen driver utvecklingen.
De yttre forutsattningarna att bedriva halso- och sjukvard forandras aven av
tillgangen pa arbetskraft och utvecklingen i samhallet i 6vrigt.

De framsta anledningarna till att halso- och sjukvarden behover stallas om ar
att antalet aldre 6kar snabbt och antalet i arbetsfor alder minskar. Det finns
aven en tydlig ojamlikhet i halsa mellan till exempel socioekonomiska
grupper och geografiska omraden i Norrbotten. Dagens halso- och sjukvard
ar i forsta hand utformad for att ta hand om akuta tillstand och skador vilket
inte 6verensstammer med sjukdomsmonstret hos befolkningen da en stor del
lever med kroniska sjukdomar. Den digitaliseringsomvandling som pagar i
samhallet skapar nya forvantningar och majligheter att erbjuda vard pa nya
satt narmare befolkningen.

Norrbotten har i jamforelse med riket i Gvrigt nagot samre fysisk och psykisk
hélsa. Regionen har en lagre sjélvskattad hélsa, hogre forekomst av hogt
blodtryck, hjart- och karlsjukdomar, vark och langvariga sjukdomar. Bland
de aldre ménnen i regionen ar dvervikt, fetma och hogt blodtryck vanligt.
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Befolkningen 6ver 65 ars alder star for majoriteten av alla somatiska
vardtillfallen pa sjukhus men ocksa for en betydande del av alla besok vid
halsocentralerna i regionen.

Regionen har en befolkningsstruktur dar andelen personer i aldrarna 65 ar
och aldre ar hogre an i 6vriga riket. Antalet personer 80 ar och aldre
beréknas 6ka enligt Statistiska centralbyran. Huruvida om dven andelen
aldre fortsatter 6ka ar mer svarbedomt i och med att lanet forvantas fa en
arbetskraftsininflyttning. Den demografiska utvecklingen kommer i vilket
fall att medfora krav pa okade vardinsatser fran den offentliga halso- och
sjukvarden i kommuner och regionen.

For att mota framtidens utmaningar och behov pagar en omstallning av
halso- och sjukvardssystemet i hela Sverige. Nara vard handlar om utga fran
personens behov och formagor samt att pa olika satt framja hélsa. Varden
behdver komma narmare medborgarna och géra dem mer delaktiga. En
starkt primarvard, som tillhandahalls av bade regioner och kommuner, utgér
basen i den nara varden. Den specialiserade varden behdver stéllas om till
oppnare vardformer och erbjudas pa nya sétt.

Hdlso- och sjukvdrden i Region Norrbotten

Lanets befolkningsstruktur med spridda befolkningscentra Gver ett stort
geografiskt omrade och befolkningens halsotillstand och demografiska
utveckling i kombination med pagaende samhéallsomvandling och brist pa
personal staller sarskilda krav pa halso- och sjukvarden i Norrbotten, bade
vad galler struktur och pa férmaga till utveckling och flexibilitet.

Det geografiska omrade dar Region Norrbotten ansvarar for hélso- och
sjukvarden upptar ca 25 procent av rikets yta. Andelen av Sveriges
befolkning uppgar daremot endast till ca 2,3 procent och koncentreras till ett
antal spridda befolkningscentra med stora omraden av glesbygd emellan.
Halso- och sjukvarden i Norrbotten &r i sin grundstruktur anpassad till lanets
forutsattningar och patagligt decentraliserad. Bland annat bedrivs
verksamheten pa fem sjukhus. Primarvarden bedrivs pa 29 halsocentraler
varav fem drivs i privat regi. Utdver somatisk slutenvard pa sjukhusen finns
allmanmedicinska slutenvardsplatser vid fem halsocentraler i glesbygd.
Darutover finns ett flertal olika verksamheter inom omraden
specialistsjukvard och primarvard spridda over lanet.

Lanet &r ocksa i en pagaende samhallsomvandling med bland annat
etablering av ett flertal storre industriprojekt, som fordrar arbetskraft.
Befolkningen forvantas 6ka i lanet och hela omradet har brist pa arbetskraft.

Sedan milleniumskiftet har varden successivt nivastrukturerats, framforallt
vad galler de opererande specialiteterna. Inom andra omraden har varden
decentraliserats med bland annat etablering av dialysmottagningar pa
samtliga fem sjukhus. Inom hjartsjukvarden har hemtagning av verksamhet
skett fran Norrlands universitetssjukhus i Umea. Vardplatserna inom bade
psykiatrisk och somatisk specialistsjukvard har minskats kontinuerligt,
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Totalt sett har det skett tre genomgripande organisationsférandringar under
2000-talet i region Norrbotten dar perspektiven vaxlat fran geografisk
tyngdpunkt till en divisionsstruktur med indelning utifran medicinska
specialiteter och vice versa. Region Norrbotten verkstéllde den senaste
forandrade driftsorganisationen for hélso- och sjukvarden den 1 maj 2021.
En tidigare delvis geografiskt baserad organisation 6vergick vid den
tidpunkten till fem divisioner for halso- och sjukvard i huvudsak indelad
utifran medicinska specialiteter. Syftet med organisationsforandringen var
att starka primarvarden, etablera en enhetlig struktur med lanskliniker inom
den specialiserade varden samt skapa forutsattningar for att kunna formedla
en likvardig vard dver lanet.

Under de senast aren har regionen intensifierat arbetet med att stélla om
halso- och sjukvarden till en mer nara vard. Omstéllningen till nara vard ska
ske pa ett hallbart sétt och skapa jamstéllda och jamlika forutsattningar for
norrbottningen. Regionen och lanets kommuner har tillsammans faststallt en
gemensam malbild som fokuserar pa att skapa en god halsa och
valbefinnande i hela befolkningen. Malbilden beskrivs ur ett medborgar-
perspektiv och ar indelad i omradena; Min hélsa och valbefinnande, Min
egen kraft tas tillvara, Ndra mig pa béasta satt, Tillsammans for min trygghet.
Viktiga forutsattningar for att skapa genomforandekraft i organisationen ar
att starka samverkan mellan aktorer, stimulera ett modigt ledarskap, starka
arbetsmiljon och ta tillvara basta mojliga kunskap. For att na en god halsa
och vélbefinnande i befolkningen ska arbetssétt stallas om utifran fyra
riktningsforandringar;

o Halsoframjande och férebyggande insatser

e Okad personcentrering och delaktighet

e  Starkt gemensam primarvard

e Oppna vardformer

Efter att den fordndrade driftsorganisationen sjosattes har ett antal
utvecklingssatsningar genomforts och det kan finnas anledning till att fort-
satta utveckla driftsorganisationen fOr att hantera nya utmaningar. Det
saknas dock en dvergripande prioritering mellan olika initiativ och
samordningen mellan olika uppdrag och Gversyner behover tydliggdras och
hallas samman.

Plan fér framtidens hdlso- och sjukvdrd

Som en del i att erbjuda norrbottningarna en halso- och sjukvard av god
kvalitet som méter framtidens behov och tar tillvara potential av medicinsk,
och digital utveckling ska en fornyad 6versyn pabdrjas hosten 2023.

En kartlaggning, analys och slutsatser ska utmynna i konkreta forslag pa en
halso- och sjukvardsstruktur som pa bésta satt tillgodoser norrbottningarnas
behov. Det ska ske inom ramen for tillgangliga ekonomiska medel och vara
Iangsiktigt hallbar att bemanna och driva. Oversynen omfattar saval

primarvard och specialistsjukvard och ansvarsforhallandena och samverkan
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dem emellan, den specialiserade sjukvardens struktur inom lanet, samt
forhallandet mellan primarkommunal hélso- och sjukvard och
regionfinansierad primarvard. Sarskild uppméarksamhet ska darutéver dgnas
at specialistsjukvardens innehall och lokalisering i de fem sjukhusen, béade
vad avser slutenvard och éppenvard.

Arbetet ska dven beakta hélso- och sjukvardens roll som samhallsbarare och
ska darfor ske i nara samverkan med primarkommunal verksamhet och med
det dvriga samhallet. Det ar sarskilt viktigt att ta hansyn till den pagaende
samhé&llsomvandlingen i Norrbotten. Inom ramen for 6versynen av hélso-
och sjukvarden behover de prioriterade riktningsforandringarna mot nara
vard beaktas. Viktiga perspektivar exempelvis folkhalsa, digital utveckling,
omhéndertagandet av psykisk ohalsa och sjukdom, priméarvardens roll som
kontinuitetsharare, ansvarsforhallanden mellan specialistsjukvard och
primarvard, slutenvardens bemanning och dimensionering och etableringen
av Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna.

Den befarande ckade svarigheten att kompetensforsorja den framtida hélso-
och sjukvarden fordrar en noggrann planering vad galler halso- och
sjukvardens struktur samt forutsatter att potentialen av den digitala
utvecklingen kan tillvaratas liksom att folkh&lsoarbetet ger ett framtida
minskat behov av sjukvard. Den 6kade svarigheten att kompetensforsorja i
framtiden innebar ocksa begransningar i personalintensiv verksamhet sasom
slutenvard i framtiden i hdgre grad maste ersattas av Oppnare vardformer.

Styrelsen bedémer att en samordning av pagaende eller kommande
utvecklingsprojekt & nddvéndig och ett antal Gversyner behdver genomforas
for att skapa genomférandekraft i organisationen.. Den strategiska ansatsen
ar foljande:

e Oka linjeorganisationens ansvar och engagemang i pagaende och plane-
rade delGversyner.

e Samla pagaende och planerade Gversyner och utvecklingsprojekt under
en gemensam styrgrupp med syfte att tillse utvecklingen gar i en gemen-
sam riktning.

Perspektiv

En gemensam Gversyn syftar mot en langsiktigt hallbar och trovardig modell

for halso- och sjukvard i Norrbotten dér den framtida verksamheten ska vara

behovsstyrd, halla en hog medicinsk kvalité och uppna fullgod
patientsdkerhet: Regionstyrelsen anvisar féljande perspektiv som viktiga
utgangspunkter for ett ssmmanhallet arbete:

o Arbetet ska betona folkhdlsoarbetets avgtrande betydelse for regionens
framtida formaga att klara sitt uppdrag

e Arbetet ska harmoniera med riktningsforandringarna till en nara vard. |
synnerhet prioriteras aktiviteter som starker primarvarden och forbattrar
det samlade omhéndertagandet av patienter med komplex problematik
och/eller nedsatt autonomi samt atgarder for att fora specialistsjukvarden

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Sven Andersson



Sida 26 (67)

narmare patienterna. Medborgarna ska fa stod i att starka sin hélsa och
sitt valbefinnande och vard och behandling ska utformas utifran ett
personcentrerat forhallningssatt.

Arbetet ska innefatta oversyn av specialistsjukvardens innehall och geo-
grafiska lokalisering. Samtliga forslag ska harmonisera med den poli-
tiska malsattningen om fem sjukhus i lanet. Det innebér i sin tur att vissa
nyckelfunktioner for att respektive sjukhus ska fungera &r oundgéngligen
nodvandiga och ska darfor finnas kvar. Daremot kan verksamhet bade
centraliseras likval som decentraliseras, beroende pa vad som &r langsik-
tigt bést.

Kompetensforsorjningsfragan ar alltmer kritisk. De forslag som tas fram
ska vara langsiktigt hallbara att kompetensforsérja med egen personal,
harmonisera med regionens malsattning att minska beroendet av inhyrda
samt mojliggdra en god utbildningsmiljo.

Regionernas ekonomiska situation forvéntas, i likhet med regionernas
Ovriga situation, bli alltmer anstrdngd. Forslagen ska sammantaget bidra
till att regionens verksamheter harmonierar med tillgangliga skatteintak-
terna. | realiteten innebar det krav pa att kostnaderna for hélso- och sjuk-
varden ska sankas jamfort med dagslaget.

Saval utifran kompetensforsorjningssynpunkt som utifran ekonomisk
synpunkt hamnar den slutna varden i fokus. Dygnet runt vard blir allt
svarare att bemanna vilket driver upp kostnaderna bland annat genom att
Oka beroendet av inhyrd personal och évertiden for regionens medarbe-
tare. Det innebéar krav pa en successiv dvergang till vardinsatser i 6pp-
nare vardformer och en minskad andel slutenvard

Tillgangligheten dr fortsatt en faktor av avgorande betydelse. Covid-19
pandemin hade stor paverkan pa den sjukvard som regionens kunde bed-
riva vilket resulterade i uppskjutna vardbehov som verksamheterna be-
hover hantera. Komplexiteten for 16sningar ar dock mangfacetterad dar
vard med egen personal ar hdgsta prioritet. Inhyrd personal bor fokuse-
ras pa tydliga flaskhalsar for vardproduktionen och, nar andra losningar
inte &r mojliga, skicka patienten till andra sjukvardsleverantérer enligt
avtal.

Ett av de storsta utvecklingsarbetena for Region Norrbotten under de
narmaste aren ar att etablera ett nytt sjukhus i Kiruna. Struktur och verk-
samhetsinnehall pa det nya sjukhuset kommer att paverka halso- och
sjukvarden i Malmfalten och i hela den Gvriga regionen. Det ar darfor av
sarskild betydelse att planeringen av vardens utformning och innehall
sker tillsammans med linjeorganisationen.

Prioriterade omrdden

Med utgangspunkt fran perspektiven ska ett antal aktiviteter som samtliga
syftar till en utveckling och anpassning av halso- och sjukvarden och
samordnas inom ramen for ett gemensamt utvecklnigsarbete for framtidens
hélso- och sjukvard. Regionstyrelsen anvisar sarskilt féljande viktiga
omraden:

Sjukdomar orsakade av ohdlsosamma levnadsvanor ses som en av nuti-
dens och framtidens storsta hélsoutmaningar. Folksjukdomarna, hjértin-
farkt, stroke, fetma, cancer och psykisk ohélsa star for en stor del av

GALLER FOR VERKSAMHET

GODKANT DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Sven Andersson



Sida 27 (67)

sjukdomsbdrdan i l&net. Norrbotten har den kortaste medellivsléangden i
landet. Stérka det halsofrdmjande och férebyggande arbetet internt och i
samverkan med externa aktorer.

o Etablering av Region Norrbottens nya sjukhus i Kiruna. Ett sjukhus som
moter Kirunabornas behov och de grupper som har de stérsta behoven.
Forskning och utveckling maste vara viktiga faktorer for att majliggéra
en attraktiv arbetsmiljé och vardutveckling.

o Starkt kontinuitet och relationsskapande i primarvarden — Tydliggéra hur
regionen ska starka kontinuiteten i primarvarden med fokus pa de som
har mest omfattande behov, ex &ldre multisjuka patienter.

e Omhéandertagandet av psykisk ohélsa och sjukdom hos vuxna vilket in-
kluderar forstarka insatser i alla aldrar for att bidra till en forbéattrad psy-
kisk hélsa och minska antalet forlorade liv i suicid, etablerandet av steg-
vis vard i primarvarden inom ramen for psykosociala team, samt specia-
listsjukvardens struktur med en 6vergang till 6ppnare vardformer. I psy-
kisk ohalsa ingar aven samsjuklighetsutredningen som forberedelse for
okat ansvar for regionerna inom missbruks- och beroendevarden.

e Barn och ungas psykiska halsa vilket inkluderar utvecklingsarbete med
utgangspunkt fran konsultrapportens forslag och beslut om genomfo-
rande av forandringar for att starka psykisk halsa for barn och unga. Det
inkluderar forstarka insatser i alla aldrar for att bidra till en forbattrad
psykisk halsa och minska antalet férlorade liv i suicid

¢ Omhéandertagande av palliativa patienter vilket inkluderar en éversyn,
utveckling och fortsatt konstituering av de palliativa vardformerna

e Oversyn av rehabiliteringsverksamheten och neurologin i lanet vilket in-
kluderar en fornyad kartlaggning, kompetensinventering, genomlysning
av nivaer for rehabilitering, utreda behov av samordning samt foresla
forandringar for mer likvardig rehabilitering i lanet.

e Oversyn av specialistsjukvardens slutenvard - Kartlaggning, analys, och
slutsatser vad galler vardplatser i Region Norrbotten och med malsatt-
ningen att minska behovet av slutenvard i regionen. Utredningen ska
aven ge konkreta forslag bade pa kortare och langre sikt avseende re-
kommenderat vardplatsantal med hansyn till pagaende arbete utifran
riktningsforandringar nara vard, bemanningsstrategi och andra utveckl-
ingsforslag som kan starka verksamheternas framtida arbete. Volym,
struktur och bemannings principer.

e Inom ramen for Gversynen av specialistsjukvarden utreda forutsattning-
arna att infora, sa kallade virtuella vardplatser.

e Definiera omraden for nivastrukturering mellan specialistsjukvard och
primarvard som starker primarvarden som bas i framtidens halso- och
sjukvardsystem Ta fram strukturerad process for nivastrukturering (upp-
drag, ekonomi, personella resurser, kompetens).

e En Oversyn av den onkologiska verksamheten. Den ¢kade andelen &ldre
innebdr att 6kade behov inom onkologisk verksamhet. For att mota
denna utveckling behover det utredas hur en sammanhallen onkologisk
verksamhet inom Region Norrbotten kan utformas. Underlag for beslut
om sammanhallen onkologisk verksamhet ska tas fram samt under plan-

perioden.
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e Ensarskild 6versyn av lanets kvinnosjukvard med fortsatta satsningar
och prioriteringar pa insatser for kvinnors halsa.

e Klargdra former for ledning och styrning som forenar det lokala per-
spektivet i lansdelarna (inklusive samverkan med kommunerna) med
lansperspektivet for omstéllning till en vard narmare medborgarna.

e Se Qver hur folkhélsoarbetet ska utvecklas for att starka det halsofram-
jande och férebyggande arbetet internt och i samverkan med externa ak-
torer.

e Tafram en digital malbild och tydliggora hur digitala I6sningar ska nytt-
jas i varden for mer 6ppna vardformer och for att underlatta for patien-
terna att fa halso- och sjukvardsinsatser utforda narmare sin hemort.
Klargdra hur digital utrustning ska hanteras ex vid egenmonitorering och
vard i hemmet.

e Personcentrerad vard — Klargdra hur regionen ska arbeta for en mer
personcentrerad vard dar patienternas kraft béttre tas tillvara i motet med
varden for 6kat patientvarde.

e Utveckling av regionens diagnostiska verksamhet dar vi tar tillvara tek-
niska landvinningar samt hittar 1sningar som langsiktigt och hallbart
ger mojlighet for att bedriva sjukvard éver hela lanet.

Hallbarhet

Klimatforandringen ar var tids storsta globala halsohot och leder till okat
vardbehov. Darutover staller ytterligare samhallsutmaningar krav pa var
verksamhet — brist pa kompetensforsorjning, aldrande befolkning samt
ostabilt sakerhetspolitiskt lage och ett 6kat kostnadslédge som leder till
osakerhet i forsorjningsleden. Ohalsosamma och ohallbara
konsumtionsmonster paverkar den fysiska och psykiska halsan negativt och
Okar klimat- och miljofarliga utslapp.

For att minska belastningen pa varden och med malsattning att framja
psykisk, fysisk och existentiell hédlsa bor ett aktivt arbete med att skapa
hélsosamma levnadsvanor hos personal, medarbetare och befolkning
bedrivas. Medicinskt omotiverade skillnader for kvinnor och mén, flickor
och pojkar inom varden bor motverkas. Jamlikhet, jamstalldhet och
personcentrering ar utgangspunkter for arbetet med manniskan och
manskliga réttigheter i fokus - for medarbetare, patienter och medborgare.

For att mota osakerheten i tillgang till material, 6kat kostnadslage och for att
minska klimat- och miljopaverkan beh6ver verksamheten bli mer
resurseffektiv. Inkop och kapitalforvaltning ska ske hallbart, patientskador
och sjukskrivningstal minskar liksom svinn av varor och tjanster. Aterbruk
av mobler, teknik och byggnadsmaterial behtver 6ka.

Halso- och sjukvarden ar en viktig aktor i klimatkrisen genom att dels vara
en del av problemet men ocksa en del av l16sningen. Det norrbottniska
samhallet genomgar en gron omstallning dar Region Norrbotten &r en
betydande aktor for utveckling av en hallbar hélso- och sjukvard samt
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hallbar regional utveckling. Hallbarhetsarbete bidrar till meningsfullhet,
sékerhet och stolthet i arbetet och leder till en attraktiv arbetsplats som okar
mojligheten att behalla och attrahera nya medarbetare.

Hallbarhetsarbetet utgar fran malen i Agenda 2030 med god balans mellan
de tre dimensionerna: miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet. Arbetet
ska ske med sarskilt fokus pa de centrala globala mal som regionfullmaktige
har identifierat. For varje centralt mal har ett antal forvantade effekter tagits
fram, dar hélso- och sjukvarden kan gora sarskilt stor skillnad. Arbetsmiljo
och patientsakerhet &r alltid prioriterat.

Regionfullmdpktiges forvintade effekter pd hdllbarhetsarbetet 2023-2026
Auvser effekter pa flickor och pojkar, kvinnor och man som medborgare,
patienter och medarbetare samt pa regionens ekonomi. Region Norrbottens
definition av hallbarhet och vad som kannetecknar en jamlik och jamstalld
verksamhet redovisas i Strategiska planen, s.17. Féljande effekter ska
Region Norrbottens hallbarhetsarbete uppna under mandatperioden.

Jdmlik och jamstdlld hélsa och vdrd
g s Verksamheten samskapar med medborgare och patienter med

/\ fokus att arbeta personcentrerat, ssmmanhallet, proaktivt och
hélsoframjande.

Forbattrade och mer jamlika levnadsvanor (med sarskilt fokus pa
kost och fysisk aktivitet) efterstravas.

Arbetsmiljoarbetet omfattar bade forebyggande och
hélsoframjande insatser.

Hdlsosamma arbetsvillkor
En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

Det finns mojlighet att ta pauser och aterhdmta sig.

Minska farligt avfall och bidra till en sdker hantering och
forvaring av kemikalier.

Verksamheten dr jamlik och jdmstdlld och bidrar till att upptdcka vald.
T Verksamheter och tjanster utformas universellt sa att de fungerar

-~

= for alla utan sarskild anpassning.

B Medarbetare och chefer har god kunskap och kan verkstélla
g‘ regionens skyldighet att tillgodose utsatta befolkningsgruppers*

4 Se definition av sarskilt utsatta grupper/diskrimineringsgrunder, Strategisk plan 2024-2026,
sid 18
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rattigheter med sarskild tonvikt pa jamstalldhet, barnratt samt
urfolk och minoriteter.

Verksamheten bedrivs och arbetsuppgifter fordelas, genomfors
och varderas jamstallt.

Patienter, medarbetare och medborgare tillfrdgas om utsatthet av
vald.

Verksamheten dr motstdndskraftig och bedrivs demokratiskt och rittssdkert.
Verksamheten har god formaga att méta kriser och nya
sjukdomsscenarion.

Verksamheten &r séker och transparent samt fri fran mutor,
korruption och jav.

Patienter, medarbetare och befolkning internt, externt (akademi,
offentliga, idéburen och privat sektor) gors delaktiga i fragor som
berdr dem. ”Vad ar viktigt for dig?”.

Sma och stora beslut i av- och utveckling av verksamheten
hallbarhetsprovas.

Verksamheten hushdller med resurser och gér mer hdllbara val av varor och
tjanster

Verksamheten minskar avfall samt 6ver- och underbehandling
med ldkemedel. Forskriver FaR och viljer flergangsalternativ
framfor engangsartiklar och aterbruk framfor nyinkop.

Vid inkop efterfragar verksamheten mer hallbara alternantiv fran
leverantdrerna.

Verksamheten bedrivs sa att andelen fossildrivna transporter av
gods och manniskor minskar.

Verksamheterna minskar svinn av el, varme, vatten och textil.
Men ocksa genom att minska patientskador och ¢kad personal-
kontinuitet.

Beredskap

Det forsamrade globala sakerhetspolitiska laget medfor att vi pa sikt inte kan
utesluta ett scenario med vapnat angrepp dar frammande makt kan anvanda
metoder som desinformation, ryktesspridning, cyberattacker,
underréttelseverksamhet och sabotage for att destabilisera och attackera. Den
yttersta konsekvensen av det forsdmrade sékerhetslaget ar att Sverige
drabbas av direkta krigshandlingar. Detta kan medféra att vardinrattningarna
kan beh6va ta emot ett plotsligt 6kat antal patienter, drabbas av stérningar i
samhallets kritiska infrastruktur, av storningar i forsoérjningen av
fornddenheter eller utséttas for direkta krigshandlingar. Saledes stélls helt
andra krav pa landets regioner jamfort med tidigare.
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Utgdngspunkter

Enligt Regeringsbeslut ”Inriktning fér en sammanhingande planering for
totalforsvaret” beskrivs att utgangspunkten for planeringen av totalforsvaret
bor vara att under minst tre manader kunna hantera en sakerhetspolitisk kris
som innebar allvarliga stérningar i samhallets funktionalitet samt krig under
en del av denna tid.

Oka var kapacitet for att uppfylla kraven i halso- och sjukvérdslagen om
katastrofmedicinsk beredskap, dvs att méta ett 6kat vardbehov vid ett
plotsligt 6kat inflode av patienter. Vid hojd beredskap innebér detta att skapa
formaga till att fordubbla antalet fysiska vardplatser jamfort med ett
normallége i fredstid, med bemanning och lakemedel som finns att tillga
under sadana forhallanden.

Regionen identifierar samhallsviktig verksamhet och utarbetar
beredskapsplaner for att hoja formagan till livsmedelsforsorjning inom
regionens verksamhet.

Mot denna bakgrund maste Region Norrbotten 6ka sin férmaga, ledning och
styrning inom omradet beredskap.

Prioriteringar inom utvecklingsomrddet

Sakerhetsskydd

Information och verksamheter som &r av betydelse for Sveriges sakerhet ska
skyddas mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot.

Personalsakerheten ska starkas for att skydda mot att personer som inte ar
palitliga fran séakerhetssynpunkt arbetar i sékerhetskanslig verksamhet.

Vél fungerade skalskydd for sakerhetsskyddsklassad personal, verksamhet
och system.

Starka var formaga med sakerhetsskyddsavtal for att sakerstalla
sakerhetsskyddet vid en offentlig upphandling, ingaende av avtal eller vid
samarbete/samverkan.

Vidare bor det administrativa och tekniska skyddet starkas sa att
sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter ej rojs, dndras, gors otillgangliga
eller forstors.

Krigs- och krisberedskap

Starka formaga, ledning och styrning av kris- och krigsledningsnamnd, TiB-
organisation, regional sarskild sjukvardsledning och lokal sérskild
sjukvardsledning.

Starka kapacitet for att i kris- och krig kunna uppréatthalla formaga att
bedriva halso- och sjukvard (inklusive smittskydd, primarvard, psykiatri och
tandvard).

Starka formagan att hantera masskadeutfall.
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Starka samverkan med myndigheter samt privata aktorer som regionen har
storst beroende av under fredstida kriser, h6jd beredskap och krig.
Samverkan ska dven starkas med Helse Nord i Norge och Lapplands
sjukhusdistrikt i Finland bade vad avser vart avtal om tillgang till luft- och
markambulanser men &ven halso- och sjukvardspersonal som arbetar inom
Region Norrbotten och ar krigsplacerade i Finland.

Ha en vél fungerande kontinuitetshantering for att sakerstalla forsorjningen
av sjukvardsprodukter (Ilakemedel, medicintekniska produkter, personlig
skyddsutrustning, livsmedel for speciella medicinska d&ndamal och
tillverkningsmaterial), livsmedel, textilier och drivmedel.

Starka formaga att ge vardlandsstod till utlandska styrkor som i fred, kris
eller krig transporteras inom regionens geografiska omrade.

Ekonomiska forutsattningar och ramar

Regionstyrelsens fordelning av anslag
| strategiska planen for 2024-2026 har regionfullméktige beslutat att fordela
en nettokostnadsram pa 10 213,7 mnkr till styrelsen for 2024.

| tabellen nedan specificeras fordelningen av styrelsens nettokostnadsram.
Regionstyrelsen fordelar, i enlighet med regionens budgetanvisning, anslag
till divisioner, vardval och styrelsens uppdrag. Inom division fordelas ansla-
get av divisionschef till verksamhetsomraden och inom verksamhetsomrade
av verksamhetsomradeschef. Pa samma satt fordelar regiondirektoren ansla-
get inom regiondirektdrens stab. Regiondirektoren erhaller dven regionbi-
drag for att genomféra regiondirektdrens uppdrag och regionstyrelsens upp-
drag.

Utgangslége i tabellen &r anslag (nettokostnadsram) 2023. Anslaget okar for
I6ne- och prisindex samt beslutade satsningar. Anslaget paverkas éven av be-
slutade ramminskningar och identifierade sparatgarder samt omfordelningar
av ramar mellan divisioner/verksamheter med anledning av férandrat an-
svar/uppdrag. Kolumnen l&ngst till héger utgér summan av alla férandringar
och saledes anslaget/nettokostnadsramen for respektive verksamhet.
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Ekonomisk ram 2024, mnkr

Foérandring av ramar
Omfordel-
IB Netto- | Léne- och | Utdkning Ram- | ning inom | UB Netto-
kostnad | prisindex® av ram | minskning ram| kostnad
Sjukvardsdivisioner
Nara, tilliggsuppdrag FTV -108,3 -14,9 0 0 0 -1231
Nara, tillaggsuppdrag PV -156,1 -12,4 -8,6 0 4,4 -172,8
Lanssjukvard 1 -2872,1 -155,6 -78,9 0 14,2 -3092,5
Lanssjukvard 2 -1821,2 -106,7 -22,0 8,0 42,1 -1899,8
Funktion -650,0 -30,5 -11,2 0 2,2 -689,5
PsyKkiatri -526,8 -36,3 -19,6 0 7,3 -575,4
Regionstod -497,7 -44.2 -22,8 0 -35,5 -600,1
g?'?“f“a S -66322|  -400,6 -163,1 8 347| -71532
ivisioner

Reglor!dlrektdrens stab, 3195 121 -16,4 10,4 65,1 -402,7
avdelningar och uppdrag.
Regiondirektorens uppdrag | 395 g 23,4 -20,3 0 26|  -4432
fran RS exkl. vardval
Vardval primérvard -1311,3 -64,8 0 3 1,9 -1371,1
Vardval barn- och 89,8 3,7 0 0 01 93,4
ungdomstandvard
S 21175  -104,0 -36,7 134 -65,7| -23104
Regiongemensamt
Finans 9330,6 348,3 -74,0 0 21,9 9626,7
Reglongemensam 937 0 0 0 5,7 88,0
Avskrivning
Summa Ovriga 9236,9 348,3 -74,0 0 27,6 0538,7
U 4872|  -156,3 -273,8 21,4 -34 751
Regionstyrelsen

Forandringar av ramar

Lone- och prisindex
Prisupprakningen uppgar till 195,8 mnkr i nettokostnader. Prisupprakningen
baseras pa de prisupprakningsindex som anvands for olika kostnadsslag ex-
empelvis intakter, lakemedel, personal och dvriga kostnader. | prisupprak-
ningen ingar aven 6kningen av pensionskostnaden med anledning av inflat-
ionssékringen av pensioner. Av prisupprakningen fordelas 400,6 mnkr till di-
visionerna och 104 mnkr fordelas till regiongemensam stab och uppdrag. Att

5 Loneindex for avtal 2023 finns under divisionerna Folktandvard och Service samt for dvriga
divisioner och verksamheter under finansforvaltningen
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division finansiering har en minskad prisuppréakning harror till att prisok-
ningen pa I6neavtalen omférdelas fran finansiering till Gvriga divisioner
samt koncerntransaktioner avseende pensioner.

Utdkning av ram

| tabellen nedan specificeras den utokade ramen for regionstyrelsen. Totalt
uppgar utokningen till 273,8 mnkr. Satsningen pa bastjanstgoring ar en an-
passning till kommande utformning av lakarutbildningen som redan ater-
finns internationellt. Klinisk utbildningsmottagning &r dven ett steg i anpass-
ningen till fordndrade lakarutbildningen. Division Nara kommer ansvara for
upprattandet av ett kompetenscenter for vald i nara relation. For att korta ko-
erna till behandling satsas 60 mnkr for 6kad tillganglighet genom kép av
vard. Satsningen pa dubblerad OB-erséttning fordelas till alla divisioner som
har dygnet-runt-verksamhet. Satsningen pa utokad foretagshalsovard har se-
dan tidigare beslutats av styrelsen. Satsningen pa uttkad kontinuitet i primar-
varden innebar en utdkad avsattning av medel for att finansiera an fler ST-
lakare inom allmanmedicin, bade till privata halsocentraler och regionens
egna verksamheter. Regionen satsar dven pa utokad verksamhet avseende
IT-sakerhet. De avtal som sl6ts nationellt i arets I6nerdrelse innebar hogre
I6nesatsningar an vad som var avsatt i regionens budget. Med anledning av
detta reserverades medel for att tacka forvantad overskjutande del i 16ner6-
relsen. Inflationen och dkade rantor medfor 6kade kostnader for KSA och
SLA vilket medfor 6kade kostnader for regionen. Detsamma galler kostna-
derna for sjukresor dar regionen hojt ersattningen for egen transport med bil
till lika ersattningsniva som Skatteverket faststéllt. Det innebér kraftigt
okade kostnader och en satsning som uppgar till 17,3 mnkr. Satsningen pa
tandvard for sarskilda behov avser ersattning for vissa tandatgarder for barn
vilket minskar ekonomiska risken for alla aktérer inom bestallningen for

barntandvard.
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Utbkning av ram 2024, tkr

Kultur/ Summa

infrastr./ Gem.

Region- | Naringslivs- RS RD + | intakter o

Nara LS1 LS 2 | Psykiatri | Funktion stod | utveckling | uppdrag | uppdrag | kostnader
BT - bastjénstgoring 8 000,0 8 000,0
Klinisk utbildningsmottagning (KUM) 2 000,0 2 000,0
Kompetenscenter vald i nara relation 2000,0 2 000,0
Kop av vard 60 000,0 | 60 000,0
Forskarskola Nara vard 1300,0 1300,0
Férdubblad OB-erséattning 6573,2| 67879,4| 22048,4| 19561,2| 11233,9| 44622 134,1 101,9 3005,7 | 135 000,0
Utokad foretagshalsovard 1000,0 1000,0

Kontinuitet i PV -
ST-lakare allmanmedicin 10 000,0 10 000,0
IT-sdkerhet 5000,0 5000,0
Helarseffekt I6nerdrelse 2023 11000,0| 11000,0
KSA/SLA 11 000,0 11 000,0
Sjukresor 17 290,0 17 290,0
Tandvard sirskilda behov 10 283,0 10 283,0
Totalt 8573,2| 78879,4| 22048,4| 19561,2| 11233,9| 22 752,2 134,1| 20283,0| 16401,9| 74005,7| 273 873,0
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Ramminskning

Infér 2024 minskas ramarna for FVIS projektet. Projektet &r i en intensiv in-
forandefas och finansiering har tidigare ar avsats och bedémningen é&r att
projektets totala ram ar tillracklig med nedanstaende ramminskning om 9
mnkr. | takt med att Cosmic infors minskar aven behovet av IT-forvaltning
av VAS till att uppratthalla utveckling for kritiska uppdateringar. For ser-
vicepunkter och filialer minskas ramen med 3 mnkr vilket aterspeglar kost-
naden fOr aktiva servicepunkter och filialer. Den operativa verksamheten har
varit verksamt i ett antal ar och budgeten for verksamheten har varit val till-
tagen i relation till den verksamhet som varit mojlig att bedriva. Det medfor
att ramen justeras till den niva av verksamhet som bedrivits de senaste aren.

Neddragning av ram 2024, tkr

Léns- RS-upp-

sjukvard 2 drag| RD-stab| Summa
FVIS - Foréndrad finansie-
ring av projektet -9.000 Y
Reducerad forvaltning av
VAS -1 400 -1 400
Servicepunkter och filialer -3 000,0 -3 000
Overbudgetering ]
operationsverksamheten 80000 0y
Summa -8 000,0 -3000,0| -10400,0| -21400

Omfordelning inom ram

Omférdelningar inom ram sker kopplat till forandrat befolkningsunderlag
inom vardvalet for primarvard och tandvard for barn och unga. En genom-
gripande 6versyn av lokalhyran for alla verksamheter har medfort stora for-
andringar for alla divisioner. Fordndringen innebdr totalt minskad hyreskost-
nad och budget for de flesta divisionerna. | férandringen ingar dven helt revi-
derad budget for verksamhetsomradet fastighet vilket medfor justering av
budgeten for lokalbanken, avskrivningar och internranta. Utdver forandrad
hyresbudget har division nara ersatts for kostnader for lokala patientrad.

Till division lanssjukvard 1 omfordelas medel for organiserad prostata-
testning och dverflyttning av verksamhet avseende en sjukskoterska och la-
karsekreterare. Division lanssjukvard 2 erhaller utokad ram for organiserad
prostatatestning och minskad ram med anledning av bodelningar for en sam-
ordnartjénst samt lakarsekreterare och byte av finansieringsform for del av
den opererande verksamheten till nationella medel. Division psykiatri far
endast en omdisponerad ram med anledning av férdndrad hyra. Division
funktion erhaller utékade medel for organiserad prostatatestning samt fort-
satta uppbyggnaden av nya IVA i Sunderbyn. Ramen minskar med anled-
ning av bodelning for samordnare och en sjukskotersketjanst.
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Omférdelning inom ram 2024, tkr (tabellen summerar totalt sett till noll)

Kultur/ Gem.
infrastr./ intékter o
Region- | Naringslivs- RS RD + kostna-
Nara LS1 LS 2 | Psykiatri | Funktion stod | utveckling| Vardval | uppdrag| uppdrag Politik der
Minskad befolkning vardval PV -1944,2 19442
Minskad befolkning BoU tandvard -62,2 62,2
Nationella OK - riktade statshidrag 0,0
Organiserad prostatatestning 750,4 750,4 275,0 50,0 565,0 -2 390,8
Ny hyresmodell -4 4776 | -26085,8| -23266,2| -7327,7| -8608,6| 566804 -3 706,7 -929,7 20,2| 177017
Ny hyresmodell - Lokalbanken -21 000,0 21 000,0
Ny hyresmodell - avskrivningar fastighet 5200,0 -5 200,0
Ny hyresmodell - internrinta -36 151,1 36 151,1
Forandrad ram for revision 402,8 -402,8
Forandring koncernredovisning av ldkemedel 0,0
Finansieringsform for del av operationsverksam-
heten -7 7679 77679
Ekologiska matprodukter 1700,0 -1 700,0
Befattningar Regionstdd - RD-rapport 8 000,0 -8 000,0
Regionstabens kansli - Arkivassistenter - RD-rapport 3000,0 -3 000,0
Visselblasarfunktion - RD-rapport 200,0 -200,0
Samisk hélsa 390,0 -390,0
Nya IVA 7 474,0 -7 474,0
Friskvardshidrag timanstéllda 440,0 -440,0
Lokala patientrad 100,0 -100,0
FVIS 41 660,0 -41 660,0
Bodelning - Samordnare & strateg -1225,4 -834,0 2 059,4 0,0
Bodelning - SSK 543,6 -543,6 0,0
Forbundsavgift SKR / LOF -3 388,0 3388,0
HTA-enhet 600,0 -600,0 0,0
Lakarsekreterare 10592,0| -10592,0 0,0
Rekryteringsstod 1 000,0 -1 000,0
Totalt -4377,6 | -14199,8| -41350,7| -7327,7| -22372| 354793 -3706,7| -2006,4 26064 | 23396,7 423,0| 140511
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Division regionstod erhaller utékade medel for tekniska kostnader i samband med
prostatatestning men aven stora férandringar med anledning av forandrad hyres-
budget som péaverkar bade genom forandrad hyra, dndrade avskrivningar, ett eli-
minerat koncernbidrag samt forandrad internranta. Regionstdd erhaller aven utok-
ningar for ekologiska matprodukter och utékade befattningar i enlighet med fore-
dragen RD-rapport. Inom vardvalet justeras ramen med anledning av en nagot
minskad befolkning. Inom regiondirektdrens uppdrag uttkas ramen for utdkad
verksamhet pa arkivet, visselblasarfunktionen och samisk halsa. Utokning sker
aven med avseende pa friskvardsbidrag for timanstallda samt bodelning for en
samordnare och en strateg. Den storsta forandringen &r att budget erhélls for ge-
nomférandet av FVIS-projektet. En minskning av ramen sker kopplat till for-
bundsavgifterna till SKR och for LOF samt kopplat till férandringar i hyresmo-
dellen i och med inférande av lokalbank.

Regionstyrelsens uppdrag

Till regiondirektdren fordelas anslag for uppdrag for Regionstyrelsens rakning. |
tabellen nedan specificeras anslagsbindningen for regionstyrelsens uppdrag. Ef-
tersom arbetet med detaljbudgeten pagar kan regiondirektoren godkénna tekniska
justeringar inom totala ramen av regionbidraget. Totala ramen for regionstyrel-
sens uppdrag ar 1 901,9 mnkr.

Vardval Norrbotten - Primdrvdrd

I vardval Norrbotten géller férdelningen av vardpeng enligt nedan for att uppna
en jamlik vard: alder 65 procent, vardtyngd 25 procent (ACG) och socioekonomi
10 procent (CNI). Anslaget for vardvalsverksamhet ska forandras med andrad
befolkning och anslagets storlek beslutas varje ar.

Bestallningen inklusive ersattningshilaga aterfinns via Vardval Norrbotten — pri-
marvard. Styrelsens budget som avsatts for vardvalet uppgar till 1 368,2 mnkr,
Det innebér en snittersattning per listad patient pa 5 503 kr.

Vardval allmdn barn- och ungdomstandvadrd 3-23 dr

Inom vardval allmén barn- och ungdomstandvard erbjuds alla barn (0-23 ar) en
regelbunden fullstandig tandvard. Bestéllningen inklusive ersattning aterfinns via
Vardval allmén barn- och ungdomstandvard. Styrelsens budget som avsétts for
vardvalet uppgar till 94,8 mnkr. Det innebar en ersattning per barn och ungdom
pa 1 641 kr.

Tandvdrd for sdrskilda behov — Regionens tandvdrdsstéd

Anslaget pa 49,9 mnkr ska anvandas for tandvard och administration av tandvard
till vissa patientgrupper. Anslaget 6kas med 1,1 mnkr for 16ne- och prisindex och
10,3 mnkr i enlighet med styrelsebeslut om tandregeringsbehandling for barn och
unga.
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Regionstyrelsens uppdrag, tkr

Foréndring av ramar
Netto- Omfordel- | Netto-
kostnad Lone- & |Utdkning |Ram- ning av kostnad
2023 prisindex |av ram minskning | ram 2024
Vardval Norrbotten 1311275 61 877 0 -3.000 -1944| 1 368 208
Barntandvard kundvalsmo-
dellen 89 821 5010 0 0 -62 94 769
Summa vardval | 1401 096 66 887 0 -3.000 -2006| 1462977
Tandvard for sarskilda behov 38 517 1120 10 283 0 0 49 920
ST-ldkare allmén medicin 59 851 1751 10 000 0 0 71 602
AT-ldkare 73168 3299 0 0 252 76 719
Privata vardgivare 81736 3559 0 0 0 85 295
Utladndska medborgare utan
nodvindiga tillstand 1055 31 0 0 0 1086
Tillgénglighetsradet 83 2 0 0 0 86
Lanspensionarsradet 106 3 0 0 0 109
Handikapporganisationer 3595 104 0 0 0 3699
Samordningsférbund 1318 38 0 0 0 1357
Folkhélsoarbete 383 11 0 0 0 394
Vard i EU/ESS-land 12 294 357 0 0 0 12 651
Lakemedel 36 654 -2 383 0 0 -10 34 260
HPV vaccin till skolorna 2732 238 0 0 0 2 969
Patientforsakring 32701 841 0 0 -3700 29 842
Avgift SKR 6 638 202 0 0 312 7 151
Miljopriset 77 2 0 0 0 79
Jamstélldhet och jamlikhet 2 096 61 0 0 0 2 156
Forskning och utbildning 29 689 935 11 300 0 657 42 581
Regionstyrelsens ordf. oforut-
sett 422 12 0 0 0 434
Ofdrutsett Regionstyrelsen 5273 153 0 0 0 5426
Ovrigt 8 475 609 0 0 2 006 11091
Summa Ovriga uppdrag 396 863 10 945 31 583 0 -483 438 907
Totalt Regionstyrelsens
uppdrag | 1797 959 77 832 31 583 -3 000 -2489 | 1901 884

AT-ldkare och ST-ldkare inom allmdnmedicin
Anslaget for AT-lakare ar 76,7 mnkr och avser 16ner och omkostnader for AT-l&-
kare och studierektorer i Norrbotten. AT-l&kare finansieras 2024 med 14 mnkr av
nationella medel. Anslaget for ST-l&kare i allmé&nmedicin (71,6 mnkr) for finan-
siering av ST-block inom allmanmedicin. Ersattningen per ST uppgar till berak-
nat genomsnitt pa 70 procent av kostnad for 16ner och arbetsgivaravgifter. For att
mojliggora for fler ST utdkas ramen med 10 mnkr genom omférdelning.
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Privata vdrdgivare

Anslaget (85,3 mnkr) finansierar 50 procent av kostnaderna for dels privatprakti-
serande lakare med allménmedicinsk kompetens, dels privatpraktiserande fysiote-
rapeuter. Resterande 50 procent finansieras av halsocentralerna i vardval Norrbot-
ten. Fr o m 2014 ingar dven kostnaderna for évriga privatpraktiserande lékare
med olika specialistkompetenser. Anslaget 6kas med 3,6 mnkr for 16ne- och pris-
index.

Utldndska medborgare utan nédvdndiga tillstdnd

Anslaget for vard av utlandska medborgare utan nodvandiga tillstand ar 1,1 mnkr.
Anslaget avsatts for att tacka patient-kostnader inom slutenvard och 6ppenvard
for utlandska medborgare utan nédvandiga tillstand.

Ldnsovergripande organisationer, férbund och rad

Inom regionstyrelsens uppdrag avsatts totalt 5,3 mnkr vilket fordelas till ett antal
organisationer, forbund och rad. Fordelningen av medel sker till tillganglighetsra-
det (0,08 mnkr), lanspensionarsradet (0,1 mnkr), handikapporganisationer (3,7
mnkr) samt samordningsférbundet for sddra Norrbotten (1,4 mnkr).

Folkhdlsa

Regionens strategiska folkhélsoarbete innefattar hdlsoframjande och sjukdoms-
forebyggande arbete med fokus pa klara halsoutmaningar och demografiska ut-
maningar inom lanet, samt for att astadkomma en mer jamstalld och jamlik hélsa.
Arbetet konkretiseras bland annat genom uppfyllande av handlingsplan kopplat
till den Regionala Folkhalsostrategin, utveckling av halsosamtal, elevhdlsosamtal,
inforande av stod for att framja psykisk hélsa, kampanjer inom levnadsvanor samt
forverkligande av Barnkonventionen.

Regionstyrelsen avsatter darfor en sarskild ram for strategiskt folkhalsoarbete
(0,4 mnkr).

Vard i EU/ESS-land
Regionen avsatter medel for sjukvard i EU/ESS-land. Totalt uppgar kostnadsra-
men till 12,7 mnkr.

Ldkemedel

Anslaget for Iakemedel avser totalt 34,3 mnkr varav 0,2 mnkr avser producento-
bunden utbildning och resterande belopp ar fordelat fér nya lakemedel inkl.
moms for receptldkemedel samt medel for kdp av tjanst avseende regionapote-
kare samt for 6vriga omkostnader.

HPV-vaccin till skolorna
Anslaget for HPV-vaccin till skolorna uppgar till 3,0 mnkr och tacker kostnaden
for vaccinet som regionen forser l&nets alla skolor med.

Patientférsdkringen

Anslaget uppgar till 29,8 mnkr och avser patientférsakringen till regionernas 6m-
sesidiga forsakringsbolag (LOF). Ramen minskas med 3,7 mnkr med anledning
av att LOF aviserat en minskad kostnad for Region Norrbotten under 2024,
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Avgift till Sveriges Kommuner och Regioner

Anslaget uppgar till 7,2 mnkr. Anslaget avser forbundsavgiften till SKR. Avgif-

ten for 2024 baseras pa medelskattekraften i riket 2023, antal invéanare i lanet

2022 och en avgift pd 0,1098 promille. Preliminart aviserad avgift for Region
Norrbotten uppgar till 7,142 mnkr.

Miljépriset

Regionstyrelsen avsatter 0,079 mnkr for utfardande av miljopris varav 0,05 mnkr
avser externt miljopris och 0,025 mnkr avser internt miljopris. Bada posterna tar
del av upprakning av 16ne- och prisindex.

Jdmstdlldhet och jdmlikhet
Dessa medel avser ett anslag pa 2,2 mnkr vilket ska anvandas for aktiviteter for

en jamstélld verksamhet. Beloppet har réaknats upp med I6ne- och prisindex.

Forskning och utbildning inom hdlso- och sjukvdrd
Regionen avsatter 42,6 mnkr for forskning och utbildning. Anslaget riktas till
forsknings- och utbildningsprojekt inom halso- och sjukvards- och tandvards-
verksamhet i Region Norrbotten och Norra regionen. Anslaget avser dven andra
stod for forskningen samt den regionaliserade lakarutbildningen. Anslaget dkas
utover lI6ne- och prisindex med 8 mnkr for uppbyggnad av BT-tjanster, 1,3 mnkr

for forskarskola Nara vard samt 2 mnkr for uppbyggnad av en klinisk utbild-

ningsmottagning. Till forskning och utbildning omférdelas dven medel kopplat
till inrattandet av en HTA-enhet i enlighet med tidigare politiska beslut. Anslagen
inom forskning och utbildning redovisas i tabellen nedan.

Faordelning forskning och utbildning inom Regionstyrelsens uppdrag, tkr

Forandring av ramar
Anslags- Om-for- | Anslags-
bindning Lone- och | Utékning | Ram- delning av | bindning
2023 prisindex | av ram minskning | ram 2024
Kliniska lektorat 943 26 0 0 -40 929
FoU-anslag 1582 46 0 0 0 1628
Medfinansiering nationell
och regional forskning 2 689 95 0 0 600 3384
Forskarstod lakare 6 498 232 1300 0 0 8 030
Forskarstdd dvriga kategorier 3164 92 0 0 0 3256
FoU Infrastruktur 5004 145 0 0 97 5 246
Summa Forskning 19 880 636 1300 0 657 22 473
Studierektor ST och PTP
psykologer 962 42 8 000 0 9 004
Kliniska adjunkter RLU 948 28 0 0 0 976
Universitetslektorer RLU 7900 229 0 0 0 8129
Klinisk utbildningsmottag-
ning 0 0 2000 0 0 2 000
Summa Utbildning 9810 299 10 000 0 0 20109
Summa
Forskning och Utbildning 29 689 935 11 300 0 657 42581
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Regionstyrelsen och regionstyrelsens ordférande

Till regionstyrelsens ordférandes anslas 0,4 mnkr for att hantera oférutsedda ut-
gifter. Till Regionstyrelsen oférutsett fordelas 5,4 mnkr for att hantera storre ofor-
utsedda utgifter under aret.

Ovrigt

| posten 6vrigt ingér en reserv for befolkningsforandringar kopplat till vardvalet
samt intaktskrav for OH kopplat till riktade nationella medel. | posten 6vrigt ingar
aven kostnadsstallet dvrig halso- och sjukvard med en kostnadsram om 1,2 mnkr.
Detta &r avsett for biobanken for navelstrangsblod, Tobias registret, Winternet
och regionens forbattringspris.

Investeringar 2024

Regionfullméaktige har for 2024 avsatt 656,2 mnkr som ram for
investeringsbeslut. | ramen for materiella investeringar ingar investeringar i
IT/MT, inventarier, hjdlpmedel, konst samt fastigheter. Fullméaktige anger aven
att vid ny- och omfattande om- och tillbyggnation, dar regionen ar byggherre,
avsétts en procent av den totala byggkostnaden till konstnérlig gestaltning. Mer-
parten av investeringarna hanteras som planerade investeringar medan akuta inve-
steringar har en sérskild ram for 16pande beslut.

Investeringsramar 2024, mnkr

Beslutsniva Inventarier & | Finansiella Akutram | Hjalpmedel | Konst | Summa
fastigheter investeringar

Regionstyrelsen 607,1 0 607,1

Regiondirektor 10,6 10,6

Service 38,0 38,0

Kulturen 0,5 0,5

Summa 607,1 0 10,6 38,0 0,5 656,2

Av investeringsramen fordelar regionstyrelsen 10,6 mnkr for akuta investeringar,
38 mnkr for hjalpmedel till patienter och 0,5 mnkr for konstinkop. Resterande
607,1 mnkr for planerade investeringar fordelas 16pande under aret i sérskilda
beslut i enlighet med delegationsordningen. | summan ingar investeringar for
bade inventarier/IT/MT/Fordon (159,8 mnkr) samt investeringar i fastigheter
(447,3 mnkr).

I bilaga 5 och 6 redovisas planerade investeringar som bygger upp investeringsra-
marna. Efter beslut om reviderad styrelseplan verkstéller regiondirektéren plane-
rade investeringar i enlighet med delegationsordningen.
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Bilaga 1: Regionens vision och ledning
och styrning

Tillsammans for Norrbotten — Béasta livet, basta halsan.
Visionen &r vagledande for all verksamhet som styrs av en politisk folkvald
forsamling.

Ledning och styrning

Regionfullmaktige har i sin strategiska plan 2023-2025 och i sina policyers angett
inriktningar som ar styrande och ska beaktas i alla perspektiv vid planering och
genomfdrande av regionens verksamheter. | den strategiska planen faststélls de
strategiska malen. Den strategiska planen konkretiseras i regionstyrelsens plan
med framgangsfaktorer och styrmatt. En riskbedomning av de strategiska malen
och framgangsfaktorerna ar underlag for att identifiera omraden med storst risk
som darmed bor sérskilt uppmarksammas.

Regionstyrelsen kan pa eget initiativ, eller pa initiativ av fullméktige ge sarskilda
utredningsuppdrag till regiondirektéren. Sadana uppdrag kan I6pa dver langre
eller kortare tid och foljs upp.

Ledningssystem

Ett ledningssystem &r ledningens verktyg for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs effektivt och bidrar till néjda kunder och bra arbetsmiljo utifran
faststallda mal, riktlinjer, lagar och andra krav. Ledningssystemet mojliggor
ordning och reda i verksamheten och ska vara ett stdd i att synliggtra avvikelser
fran de krav och mal som géller for verksamheten. For att uppfylla kundernas,
agarnas och medarbetarnas forvantningar maste ett ledningssystem fokusera pa
standig forbattring. Det involverar planering av mal och processer,
implementering av dessa, utvardering av resultat och analys av bristerna — for att
sedan planera nya atgarder.

Den grundsyn som ska prégla arbetet med ledning av verksamheten och
genomsyra de beslut som fattas och de angreppssétt som valjs nar olika
valsituationer uppstar ar:

e God kvalitet ar grundlaggande for en kostnadseffektiv verksamhet
e Fokus pa resultat for patienten och processorientering

e Patienten som medskapare — personcentrering

e FoOrebyggande insatser prioriteras

e Ordnade former vid inférande av nya metoder

o Alla medarbetare behovs i fordndringsarbetet

e Standig utveckling av arbetsférdelning i varden

e Vardens resurser ska organiseras efter behoven.

Mal, matt och uppfdljning sker med alders-, geografisk- och konsuppdelad
statistik som ar analyserad ur jamlikhets- och/eller jamstalldhetsperspektiv.
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Processer
Som ett stod i styrning och ledning anvéands ledningsprocesser, huvudprocesser
och andra enskilda processer/ stodprocesser® .

Med processorientering avses:

o Dels ett perspektiv for att leda organisationen som helhet
o Dels systematisk optimering av enskilda processer.

Ledningsprocesser
Region Norrbottens évergripande ledningsprocesser &r Politik och demokrati,
Leda och styra samt Utveckling.

Huvudprocesser

Region Norrbottens uppdrag ger féljande huvudprocesser: Halsa, vard och
tandvard, utbildning, forskning samt samhallsutveckling

Vardprocessernas resultat ska matas och utvecklas mangdimensionellt med hjalp
av vardekompassen. Aven Gvriga processer ska matas mangdimensionellt.
Resultaten ska vara styrande for prioriteringar och beslut.

Stodprocesser

Region Norrbottens stédprocesser ar framst interna tjanster som sékerstaller att
verksamheterna uppfyller stillda krav pa personalens kompetens, arbetsplatsen,
utrustningen och tekniken.

Vardgivare

Den som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet eller tandvardsverksamhet ar
en vardgivare. Vardgivaren har ett organisatoriskt ansvar och ska planera, leda
och kontrollera verksamheten sa att den lever upp till kravet pa god vard.

Regionstyrelsen ar bade uppdragsgivare/bestéllare och driftstyrelse och ansvarar
for regionens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Bestallar- och uppdragsstyrning

| Region Norrbotten tillampas bestéllar- och utférarmodell for Vardval
Norrbotten - Primarvard och Vardval allman barn- och ungdomstandvard.
Bestéllningarna kommer till styrelsen i oktober/november.

Ovriga verksamheters omfattning framgér av bilaga. Regiondirektéren ska
specificera uppdragen ytterligare vid behov.

®En process dr en horisontell serie aktiviteter med start i ett behov och ett slut i ett resultat som mo-
ter behov hos kunder eller intressenter.
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Bilaga 2: Regionstyrelsens riskbedomning av strategiska mal

Regionstyrelsens mal riskbedoms infor varje planperiod. I bilderna nedan framgar mal och riskbedémning.

trategiska mal 2024-2026

Perspektiv och strategiskt mal- omrade
for riskbedomning

Samhalle och Medborgare

Vad kan hénda som innebir att
forvantad/onskad funktion eller resultat inte
uppfylis?

Vad blir det fér konsekvens om risken
intréffar?

Konsekvens

Sannolikhet

Risk

Beskriv orsaken till att
risken intréffar

Vad behéver goras for att risken
inte ska intraffa?

Kontrolimetod - Hur
kontrolleras att atgirden
genomfors?

Kontroll frekvens -
Hur ofta gors
kontrollen?

Kontrollutforare 4
Vem utfor

Riskagare (roll,

kontrollen?

avd.direktér)

Rapportering/
Uppfbljning (status,
utfall)

Vi arbetar personcentrerat och - Mélbilden inte kind/férankrad i 313 |9 - Otillracklig - Intern férankring, nd uttill - Tas fram ansvarig for - Bestams av - Ansvarig for
samordnat i vira méten mellan verksamheten forandringsarbete processledare nara vérd ansvarig fér nara  néra vard
1{medborgare och vardgivare, utifrén - Samverkan med kommuner fungerar inte - Resursbrist vard
malbilden for Nara Vard
Vi arbetar fér en god, jamlik och jamstalld | - Personal hinner inte arbeta forebyggande - Ej forbattrad folkhélsa i Norrbotten 31319 - Otillracklig - Prioriterad uppgifti - Indikatorer finns/tas | - T2 och helar - HSA
hilsa for alla Norrbottningar dar - Tekniska hinder - Fortsatt eller 6kad belastning i varden forandringsarbete verksamheten fram
folkhalsan férbattras genom framjande, | - Styrande dokument stédjer inte férandring - Resursbrist
2|fsrebyggande, och behandlande atgarder | - Vi forandar inte vara arbetssatt
Verksamhet
7 Medarbetare bidrar aktivt med sin - Hog arbetsbelastning , som gor det svart att | - Mycket manuellt arbete 313 |9 - Vi prioriterar inte - Prioritera ny teknik och - Rapporteri - Tertialvis - IT/MT
kunskap och erfarenhet till utveckling av |prioritera utvecklingsarbete - Svart att rekrytera utvecklingsarbete utvecklingsarbete férvaltningsobjekt
nya arbetssétt och drar nytta av ny teknik - Kommer efter i utvecklingen, kar - Teknikskuld, vi har inte
och digitala l6sningar gapet prioriterat ny teknik
7 Varden &r tillgénglig, hallbar, kvalitativ, - Personal hinner inte arbeta férebyggande - Vardskador 31319 - Otillrackligt - Prioritera processutveckling och | - Indikatorer for -T2 och helar - HSA
patientsdker och finns ndra medborgaren | - Tekniska hinder - Onodigt lidande forandringsarbete utveckling via kunskapsstyrningen tillganglighet
- Krf'aftl processarb.etet/kunska_psstyrmng - Missnéjda medborgare, och - Kvalitetsuppfljning
- Bristande produktionsplanering medarbetare )
inom
kunskapsstyrningen
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Kunskap och fornyelse

patientsiker, hogkvalitativ och effektiv
verksamhet baserat pa eget lirande,
forskning och beprévad erfarenhet

Medarbetare och chef

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges
medarbetare delaktighet och inflytande i

prioritera utvecklingsarbete

- Chefer arbetar inte med tillitsbaserat
ledarskap

- Effektivisering uteblir

vilket forsamrar arbetsmiljon

- Anstdllda kdnner inte delaktighet,

- Sékerhetskultur

- Bristande kunskap hos
Chef

- Férankra inom organisationen

patientsakerhet

- Arligen

8 Vi kompetensutvecklar medarbetare och | - Hog arbetsbelastning , som gor det svart att | - Missndjda medarbetare 9 - Otillrackligt - Prioritera forandringsarbete - Indikatorer fran - Arligen -HRavd
standardiserar vara arbetssatt, for basta |prioritera utvecklingsarbete - Star kvar med férlegade arbetssatt, forandringsarbete - Utbildning i MAU
tillgangliga kunskap i motet med effektivisering uteblir verksamhetsmodellen
patienter och nirstdende - Problem med rekrytering

8 Vi utvecklar stéandigt mot en mer - Hog arbetsbelastning , som gor det svartatt | - Vardskador 9 - Resursbrist - Prioritera sakerhetsarbetet - Indikatorer for - Arligen - Ansvarig for

patientsdkerhet

Medarbetarundersék
sitt arbete, fér att nd verksamhetens - Ointresse fran chef .
ning MAU
uppdrag, mal och resultat
13 |Genom hélsosamma arbetsvillkor arbetar | - Svart att rekrytera - Sjukskrivningar 12 -Ond cirkel - Prioritera arbetsmiljéarbete - MAU - Manadsvis och
vi for ett langsiktigt hallbart arbetsliv - Overtid - Lénenivé som inte - Prioritera rekrytering - Manads och delér
- Inhyrd personal matchar delsrsrapportering
- - Hog arbetsbelastning
16 |Verksamheten &r ekonomiskt hallbar - Inga ekonomiska &tgarder vidtas i - Ekonomiskt underskott 12 - Dalig kostnadskontroll | - Aktivt utvecklingsarbete - Manadsuppféljning | - Varje manad -RLG
med balans mellan uppdrag och resurser |verksamheterna - Orimliga forutsattningar | - Uppféljning och visualisering - Ménadsdialog
- Beslut som innebéar kostnadsokningar - Bristande
saknar finnansiering utvecklingsarbete
- Inflation innebar kostnadsékningar som inte
kan hanteras genom effektiviseringar
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Bilaga 3: Verksamhet i divisionerna
och regiongemensamt

Division Ndra

Division Nara omfattar lanets offentligt drivna primarvard och folktandvard
samt en del 6vriga verksamheter med anknytning till primarvard sasom
vaccinmottagningar, smittsparning och telefonradgivning. Divisionen
omfattar ca 1500 medarbetare. Ca 1 100 arbetar i primarvarden, ca 400 arbe-
tar i folktandvarden.

Division Lénssjukvdrd 1

Division Lanssjukvard 1 omfattar de storre delarna av Region Norrbottens
specialistvard: VO Akut omhandertagande med ansvar for
Akutmottagningar/IVAK, vagburen ambulanssjukvard samt luftburen
ambulanssjukvard. VO Barnsjukvard med ett samlat ansvar for barn- och
ungdomsmedicin, barn- och ungdomshabilitering samt barn- och
ungdomspsykiatri, hjartsjukvard, VO Internmedicin/rehabilitering/geriatrik
vid alla sjukhus. VO Neurocentrum som ansvarar for specialiserad
rehabilitering, neurologi och strokevard. Ca 1 800 personer arbetar inom
division Lanssjukvard 1.

Division Lénssjukvdrd 2

Division Lanssjukvard 2 omfattar delar av lanets specialistvard och
innehaller foljande verksamheter: Allmankirurgi/urologi,
obstetrik/gynekologi, omvardnad, onkologi, ortopedi,
infektion/hud/reuma/lunga, paramedicin, 6gon samt ONH/kék/syn-hor. 1
divisionen finns ca 1 200 medarbetare.

Division Funktion

Division Funktion omfattar anestesi, operation och intensivvard, bild- och
funktionsmedicin samt laboratoriemedicin. Divisionen har ca 600
medarbetare.

Division Psykiatri

Division Psykiatri omfattar hela lanets kompetens inom omradet
vuxenpsykiatri inklusive rattspsykiatri. En samlad psykiatrisk verksamhet
mdojliggor for verksamheterna att optimera verksamheten ur ett
lansperspektiv. Divisionen omfattar ca 500 medarbetare.

Division Regionstod

Division Regionstdd omfattar Region Norrbottens stéd- och
servicefunktioner inom HR, ekonomi, IT/MT, inkdp och forsérjning, Facility
Management samt fastigheter. Divisionen har i uppdrag att tillhandahalla
kostnadseffektivt och samordnat stod till divisioner, avdelningar och
medborgare.

Regiongemensamt

Regiongemensamt omfattar enheterna: Halso- och sjukvard, Ekonomi och
uppféljning, HR, IT/MT och digitalisering, Kommunikation, Regional ut-
veckling samt Regionstaben.
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Bilaga 4: Divisionernas prioriteringar

Divisionernas prioriteringar inom

kompetensforsorjning

Inom kompetensforsorjning har divisionerna prioriterat delomraden i enlig-
het med tabellen nedan. | tabellerna nedan avser divisionen att skapa aktivi-
teter inom alla hogprioriterade omraden medan prioriterade omraden hante-
ras i den normala utvecklingen av verksamheten. Detta galler inom alla prio-
riterade utvecklingsomraden.

Bemanning och Arbetsmiljoinsatser Starka ledarskapet Minska beroen- Kompetens-
ratt anvand och minskad sjuk- och utveckla det av inhyrd forsorjningsplan:

kompetens: franvaro: medarbetare: personal:

_ Prioriterad ‘ Prioriterad _ Prioriterad
L oot Hogporiend  Hopriiond  Hogoead  Hoprorond

Prioriteringar inom division Nédra

Divisionen ska arbeta aktivt med kompetensférsorjningsplaner kopplat till
malsattningar om forstarkt kvalitet (kontinuitet) i kombination med mél om
minskat beroende av inhyrd vardpersonal.

Divisionen ska fortsatta arbetet med att stéarka chefers forutsattningar utifran

ett tillitsbaserat forhallningssatt, utveckla produktionsplanering, samt fortsatt
prioritera strukturerade insatser for att behalla befintliga medarbetare och re-
krytera nya.

Divisionen ska vidare prioritera arbete for hallbar fysisk arbetsmiljo, vilket
kraver insatser i lokalférandringar pa arbetsplatser med eftersatt underhall,
samt konceptualisera och utveckla den fysiska arbetsmiljon avseende risk for
hot och vald.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 1

I regionstyrelsens plan for 2023-2025 finns redan beskrivet att arbete med
bland annat I6nestrategi och éversyn arbetstidsmodeller &r prioriterat. Detta
pagaende arbete i divisionen &r fortsatt prioriterat, och bor slutféras under
2024.

Verksamheterna inom lanssjukvard 1 bedémer att aktivt arbete med bade
medarbetarskap och kvalitativt chefs- och ledarskap behdver ha hog prioritet
bade nu och kommande ar. For medarbetare behover formagan till ett langt
och hallbart arbetsliv starkas, dar sa manga anstallda som méjligt har villkor
och arbetsmiljé som stimulerar till heltidsarbete.
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Divisionen ska starka det strukturerade stodet vad galler utbildning och men-
torskap for chefer, men ocksa bli tydligare i kravstallningen vad som forvan-
tas av individer som axlar rollen som chef i Region Norrbotten bland annat
genom en stérkt introduktionsutbildning for nya chefer dar regionen tydlig-
gor vilka varden vi star for, och vilka rattigheter och skyldigheter varje chef
och medarbetare i var organisation har.

Divisionen ska aktivt fortsatta arbetet med att definiera begreppet tillitsbase-
rad styrning och vad det betyder for organisationen. Tydliggorande av roller
och mandat pa olika chefsnivaer ska inga i arbetet.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 2
Divisionen kommer utveckla och arbeta med schemamodeller som kombine-
rar verksamhetens och medarbetarnas behov

Genom att minska beroendet av inhyrd personal blir divisionen en mer at-
traktiv arbetsgivare. Detta ska astadkommas genom atgarder for att utveckla
ett tillitsbaserat forhallningssatt, en god arbetsmiljo med Iag sjukfranvaro,
och stdd till chefer

Prioriteringar inom division Funktion

Divisionen ska satsa pa kompetensutveckling for sina medarbetare och
chefer. For chefer ingar utbildning i bland annat ekonomi, arbetsmiljo och
HR-fragor. Divisionen ska se 6ver organisationen och antal medarbetare per
chef for att ge bra forutsattningar for ett gott ledarskap och en bra
arbetsmiljd. Divisionen ska aven forstarka och utveckla samarbete med
larosaten for att stimulera till utbildning. For att hantera
kompetensforsdrjningen ska divisionen dven se éver vilken kompetens och
eventuella nya yrkesgrupper som krévs i kombination med nya arbetssatt.

Prioriteringar inom division Psykiatri

Divisionen ska fortsatta utbilda chefer (bland annat inom PKS, floden, etik,
kompetens). Antal medarbetare per chef ska ses éver och i kombination med
nya arbetssétt vilket forvantas ge goda effekter pa kompetensforsorjning och
ekonomi. Divisionen ska utreda om tjansten for 1akemedelsdistribuering ska
kdpas alternativt anstélla en farmaceut for hela sjukhuset.

Prioriteringar inom division Regionstod

Divisionen bidrar till regionens kompetensforsorjning genom att kontinuer-
ligt arbeta for en god arbetsmilj6 for alla medarbetare. Divisionens verksam-
heter arbetar aktivt med att minska sjukfranvaro och behalla befintlig perso-
nal. Divisionen ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar ett tillitsba-
serat ledarskap och en héllbar rekrytering. Verksamheterna arbetar med stén-
diga forbattringsatgirder kopplade till resultat i MAU.
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Divisionernas prioriteringar inom ekonomi
Inom ekonomi har divisionerna prioriterat delomraden i enlighet med tabel-
len nedan.

Planerings- och Inhyrd personal: Identifiera over- Produktivitet, Férandrad resurs-
budgetprocess: kostnader: resursutnyttjande férdelning:
och tillganglighet:

Prioriterad Prioriterad Prioriterad

EUSTRCCER Prioriterad  Hogprioriterad  Prioriterad  Hogprioriterad ~ Prioriterad

EUSTRCEEI Prioriterad iori | Hogprioriterad
LR o oo Hooproteas g Hooprortead i

Regionstod _‘ Prioriterad _ Prioriterad ‘ Prioriterad

Prioriteringar inom division Ndra

Divisionen ska fortsatta arbetet med att minska kostnader for inhyrd vardper-
sonal genom att sékerstélla avtalad prisséattning och leverans (inklusive pro-
duktionskrav), undvika inhyrning vid tillfallen som ej innebér risk for allvar-
lig konsekvens, samt arbeta med strategier och atgarder for kritiska omraden.

Divisionen ska vidare fortsatta med kontinuerliga jamforelser internt och
externt for att identifiera 6verkostnader och arbeta aktivt med atgarder for
forandring av arbetssétt for forbattrad produktivitet, tillgdnglighet och
effektivare resursnyttjande.

Folktandvardens beslutade plan for tandvardslokalerna i lanet ska
genomforas, gallande Tandvardshus i Luled samt ombyggnation och
renoveringar i Gallivare, Overtorned och Jokkmokk.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 1

En gemensam plan for oberoende av inhyrd vardpersonal tas fram
tillsammans med de andra sjukvardsdivisionerna. Klinik-och
divisionsoverskridande samarbeten och prioriteringar genomfors for att
minska sloserier och 6ka graden av resurseffektivitet. Fortsatt arbete med att
minska sjukfranvaro och mangd overtid &r ocksa prioriterat.

Divisionen ska jobba med kartlédggning, analys och genomférandeplan pa
forbattringar inom specifika produktionsomraden for bland annat utredning
av hjartsjukdomar.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 2

En plan for oberoende av inhyrda tas fram tillsammans med 6vriga varddi-
visioner. Innefattar bland annat att minska pa beroendet av inhyrda sjuksko-
terskor pa kirurgen i Sunderbyn. Effektivt nyttjande av skattemedel ska
uppnas genom atgarder for lakemedelsvéxling, utveckling av arbetssatt,
produktions- och kapacitetsplanering, och tydliga malsattningar for
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produktion och resursutnyttjande. Fortsatt arbete med att utvardera och ut-
veckla var uppféljning och visualisering for att darigenom skapa forutsatt-
ningar for en evidensbaserad resursférdelning.

Prioriteringar inom division Funktion

Divisionens atgarder inom kompetensforsorjning syftar till att sékerstalla
bemanning med egen personal och minska behovet av inhyrd personal.
Divisionen ska utveckla analyser av resultat fran benchmarking samt utreda
mojligheterna att utféra fler laboratorieanalyser i egen regi, for att sénka
regionens kostnader for externa analyser. Divisionen ska utveckla
budgetarbetet for att tydliggora samband mellan uppdrag och budget samt
Oka kunskapen hos chefer

Prioriteringar inom division Psykiatri

Divisionen ska minska sjukfranvaro, arbetet pa évertid samt anvandandet av
inhyrd personal genom forandrade arbetssatt och halso- och sjukvardens
struktur.

Prioriteringar inom division Regionstéd

Divisionen arbetar aktivt for en ekonomi i balans dar verksamheterna
arbetar 16pande med att effektivisera arbetssatt och processer for att frigora
arbetstid och finansiella medel till utveckling. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med att utvardera och vid behov uppdatera prismodeller for att
sékerstalla ratt finansiering. Delar av divisionens verksamheter arbetar med
benchmarking for att forbattra floden och identifiera 6verkostnader och
divisionens mal &r att utveckla analysarbetet. Divisionen arbetar
kontinuerligt med att digitalisera processer for att anvanda befintliga
kompetenser pa ratt uppgifter. Fokus ligger pa att paborja processer som &r
mojligt att digitalisera inom samtliga verksamheter. Den ekonomiska
styrningen ska tillampas med ett tillitsbaserat forhallningssatt med respekt
for skattemedlen, dar ekonomiska beslut tas sa nara berérd verksamhet som

mojligt.
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Divisionernas prioriteringar inom framtidens

halso- och sjukvard i Region Norrbotten
Inom halso- och sjukvardens struktur har divisionerna prioriterat delomraden
i enlighet med tabellen nedan.

Halsovard och Utredning av

folkhalsoar- LETRTEITES onkologisk

bete:

Utveckling fram-
tidens halso- och
sjukvard:

Digitalisering Kiruna sjukhus,
/Vardinformat- RNSIK:
verksamhet: ionssystem:

Prioriterad

EEUSIYCCEY Prioriterad  Prioriterad  Prioriterad  Hogprioriterad
REGESEPAR Hogprioriterad  Hogprioriterad  Hogprioriterad  Prioriterad  Hogprioriterad
PG Prioriterad  Hogprioriterad  Prioriterad | Hogprioriterad  Prioriterad
RETETRN Prioriterad - Hogprioriterad  Prioriterad - Hogprioriterad  Prioriterad
\ Prioriterad  Prioriterad  Prioriterad

Prioriteringar inom division Ndra

Divisionen ska fortsatta arbetet med omstallning till God och Néra vard, samt
faststallda malvarden och handlingsplan for fast lakarkontakt dar kontinuitets-
skapande strukturer for patientgrupperna ska vara huvudfokus.

Divisionen ska fortsatta utveckla samverkan med andra aktorer for att mojlig-
gora for patienterna att erbjudas personcentrerad vard. Patientens vilja om hur
varden ska mottas ska vara framtradande i arbetet. Samverkansstrukturerna
som verksamheterna behover utveckla &r dels internt mellan regionens verk-
samheter, dels hur samverkan med vara kommuner ska utvecklas for att passa
patienternas behov samt gemensamt nyttjande av resurser. Divisionen ska
fortsétta arbetet med att utveckla familjecentralskonceptet och en vdg in for
omhandertagande av psykisk ohdlsa i samarbete med psykiatrin och
kommuner.

Folktandvardens pilot mobil tandvard ska utvarderas dar férhoppningen ar
att under kommande ar permanenta konceptet med att erbjuda tandvard vid
SABO i mojlig utstrackning.

Divisionen ska vidare utveckla arbetet med FAR (fysisk aktivitet pa recept)
och se over rekrytering av halsocoacher, samt sikerstlla att planen for “utat-
riktad verksamhet” (férebyggande arbete) inom tandvarden genomfors i hela
lanet.

Divisionen ska prioritera inférandet av Cosmic och sakerstélla resurser for
verkstallande i enlighet med aktuella inforandeplaner. Divisionen ska &ven ta
fram en digital malbild avseende primarvard och tandvard, inklusive bland
annat hemmonitorering och ”Min vard Norrbotten”.

Divisionen ska vidare delta i arbetet med inventering av vardfléden och
produktionsdata kopplat till Regionens nya sjukhus i Kiruna, vid de
hélsocentraler och tandvardskliniker som berors.
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Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 1

Divisionens mest prioriterade aktiviteter vad galler halso-och sjukvardens
struktur blir att tydliggdra uppdraget for varje sjukhus i lanet. Utover det ar
fortsatt aktivt arbete for att stérka det interna samarbetet mellan olika verk-
samhetsomraden och sjukvardsdivisioner samt starka samverkan mellan reg-
ionen och lanets kommuner hogt prioriterat. Syftet ar att starka hela vardked-
jan och minska de organisatoriska mellanrummen med malet sémlos vard for
lanets patienter. Malet &r att utifran vardbehov skapa okad tillganglighet till
beddmning, behandling och uppféljning for lanets patienter.

Under varterminen 2024 infors Cosmic som nytt journalsystem i Region
Norrbotten. Inférandet kraver omfattande utvecklings- och utbildningsarbete
i hela halso-och sjukvardssystemet, och ar mycket resurskravande. Lanssjuk-
vard 1 bedomer att nastan alla andra utvecklingsarbeten kommer tvingas sta
tillbaka fran och med Q2 ar 2023 till och med Q2 2024. Bedémningen ar
ocksa att inforandet av nytt journalsystem kommer paverka bade tillganglig-
het och produktion negativt under samma tidsperiod.

Digital teknik ar ett verktyg som kan mdjliggora nya och mer effektiva
arbetssatt inom hélso-och sjukvarden. Det har dven potential att effektivisera
hur vi anvander personalens kompetens. Det &r hogt prioriterat att Region
Norrbotten aktivt styr mot okad digitaliseringsgrad, bade ur
verksamhetssynvinkel och kompetensforsdrjningssynvinkel.

Lanssjukvard 1 ska arbeta med bade forutsattningar for och standardisering
av digitala verktygsldsningar. Regiongemensamma rutiner och ramar for
planering och inforande av digitala arbetssatt i varden behover skapas, t ex
vad galler egenmonitorering. For personal behover ocksa tydliga riktlinjer
vad galler arbete hemifran och anpassad kontorsstandard pa arbetet
utvecklas. Behovet av enskilda arbetsutrymmen och kamera kopplad till
datorsk&rm Okar i takt med att moten i allt hogre grad sker digitalt.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 2

Divisionen ska arbeta med att forbattra folkhélsan via sekundér prevention,
bland annat genom att utreda méjligheten till att inrétta en 6verviktsenhet for
regionen. Ytterligare utveckla och forbéattra vara digitala losningar och vart
samarbete med évriga samhallsaktorer. Divisionen ska ha en aktiv roll i
arbetet med utredning av onkologisk verksamhet och vidta atgarder for att
utreda och utvardera innehallet pa regionens samtliga fem sjukhus

Prioriteringar inom division Funktion

Division Funktion har en hogteknologisk verksamhet med avancerad och
dyrbar medicinteknisk utrustning. Verksamhet bedrivs pa lanets alla sjukhus
inom flertalet verksamhetsomraden. Divisionen satsar darfor pa investering i
teknik och utveckling av arbetssétt som frigor eller ersatter personella resur-
ser i de fall det &r mojligt.

GALLER FOR VERKSAMHET

GODKANT DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom Sven Andersson



Sida 54 (67)

Lanssjukvard 1 Prioriterad Prioriterad
Lanssjukvard 2 Prioriterad Prioriterad Prioriterad Prioriterad

Prioriteringar inom division Psykiatri

Divisionen ska skapa tydligare lansgemensamma prioriteringar sa att vi gor
réatt saker for patienterna (inklusive vad divisionens verksamheter inte kan
gora). Divisionen behdver utveckla arbetssatten och arbeta enligt VIP och
nationell kunskapsstyrning. Divisionen ska minska beroendet av slutenvard
genom att bland annat utveckla SPOT-team och utveckla innehéllet i den
psykiatriska slutenvarden. Divisionen kommer utvérdera piloten med
skotarledd avdelning. For att utveckla arbetssatten kommer divisionen satsa
pa gemensamma utbildningar i lanet inom tex Néra vard, Cosmic och
digitalisering.

Prioriteringar inom division Regionstéd

Divisionen bidrar till vardens strukturella utveckling genom att delta samt
frigora resurser for deltagande i det regiondvergripande uppdragen.
Divisionen stddjer andra verksamheter i sina uppdrag genom att arbeta
process- och serviceinriktat. Fokus ligger pa att sékerstalla tydliga processer
och skapa kundorienterade fléden. Inom divisionen ska dven en
évergripande struktur for arbete med rutiner skapas fran
divisionsovergripande niva till enhetsniva. Divisionen ska dven sakerstalla
att nédvandiga resurser och nyckelfunktioner kopplat till Nya Kiruna
Sjukhus samt Cosmic tillsatts.

Divisionernas prioriteringar inom Hallbarhet
Inom héllbarhet har divisionerna prioriterat delomréden i enlighet med
tabellen nedan.

Jamlik och jam- Halsosamma ar- Jamlik och jam- Verksamheten ar Verksamheten
stalld halsa betsvillkor stalld verksamhet motstandskraftig, hushaller med re-
fri fran vald demokratisk och  surser och viljer

rattssaker hallbara alterna-
tiv
Prioriterad Prioriterad Prioriterad
Prioriterad Prioriterad Prioriterad

Prioriterad Prioriterad Prioriterad Prioriterad Prioriterad
Psykiatri Prioriterad Prioriterad Prioriterad Prioriterad Prioriterad

Regionstod Prioriterad Prioriterad Prioriterad Prioriterad _

Prioriteringar inom division Ndra

Divisionen ska utveckla arbetet med FAR (fysisk aktivitet pa recept) och se
over rekrytering av halsocoacher, samt utveckla utatriktad verksamhet
(forebyggande arbete) inom tandvarden.

Divisionen ska vidare fortsétta arbetet med att utveckla
familjecentralskonceptet och en vag in for omhé&ndertagande av psykisk
ohdlsa i samarbete med psykiatrin och kommuner.

Divisionen ska dven vidareutveckla inférandet av psykosociala team for
kulturkunskap och samiskt resurscentrum inklusive strategier for spridning i
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lanet. Divisionen ska dven genomfdra en 6versyn av information/skyltning
pa minoritetssprak.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 1
Inga hogprioriterade aktiviteter planeras inom division Léanssjukvard

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 2

Divisionen ska vidta atgarder for att ytterligare starka patientsakerheten och
minska patientskador. Patientsdkerheten forbattras genom att utveckla pro-
cesser och arbetssétt for standig forbattring av kvalitet och sékerhet inom
varden.

Prioriteringar inom division Funktion
Inga hogprioriterade aktiviteter planeras inom division Funktion

Prioriteringar inom division Psykiatri
Inga hogprioriterade aktiviteter planeras inom division Psykiatri

Prioriteringar inom division Regionstid

Divisionen bidrar till hallbarhetsarbetet genom att stodja regionens
verksamheter att tillampa och géra hallbara val relaterat till inkop &
upphandling, klimat- & miljopaverkan samt fastighetsfragor sé att det ar "latt
att gora ratt”. Detta sker genom hallbarhetsvillkor/provningar i respektive
verksamhetsomrades processer. Dessutom ska kunskap och tydlighet i
divisionen bidra till ett 6kat aterbruk av exempelvis mébler, teknik och
byggmaterial. Tillika ska divisionens egna verksamheter arbeta och gora
aktiva val som framjar malen i agenda 2030.

Divisionernas prioriteringar inom Beredskap
Inom beredskap har divisionerna prioriterat delomraden i enlighet med tabel-
len nedan.

Krigs- och krisbe- halso- och sjuk- Utarbetar bered- Starka samver-

redskap: vardslagen: skapsplaner: kan:

Prioriterad ‘ Prioriterad ‘ Prioriterad ‘ Prioriterad

‘ Prioriterad ‘ Prioriterad ‘ Prioriterad _
‘ Prioriterad _‘ Prioriterad ‘ Prioriterad
LI Hogproread  Hogpriorerad Hogprrierad Piorcrd
‘ Prioriterad ‘ Prioriterad ‘ Prioriterad ‘ Prioriterad
N R Hoproiea ) prioierzo [ Hogpiloriead 1 Priora

Prioriteringar inom division Néra
Inga hogprioriterade aktiviteter planeras inom division Nara

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 1

Division Léanssjukvard 1 ska vara delaktiga i arbetet att starka samverkan
med HelseNord i Norge och Lapplands sjukhusdistrikt i Finland, bade vad
avser vara avtal om tillgang till luftambulanser fran Norge och
markambulanser fran Finland.
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Divisionen planerar dven att genomfdra utbildningsinsatser for
ledningsfunktioner och verksamheter inom omrade beredskap och
katastrofmedicin.

Prioriteringar inom division Ldnssjukvdrd 2

Divisionen ska utreda mdjligheten att utdka operationsverksamheten vid Ka-
lix Sjukhus for 6kad kapacitet och minskad sarbarhet vid hojt beredskaps-
lage.

Prioriteringar inom division Funktion

Divisionen fortsétter arbetet med att sékerstélla redundanta system som kan
hantera att en produktionsenhet gar ner och klarar verksamheten genom
éverlamning till en annan enhet. Divisionen prioriterar ocksa att sékerstalla
blodférsdrjningen i lanet. Divisionen ska revidera och fortydliga
beredskapsplaner i den egna verksamheten samt géra dem kénda

Prioriteringar inom division Psykiatri
Inga hogprioriterade aktiviteter planeras inom division Psykiatri?

Prioriteringar inom division Regionstéd

Divisionen bidrar till att sdkerstélla beredskap i kris och krig genom att delta
samt frigora resurser for deltagande i det regiontvergripande
beredskapsarbetet. Sékerhetsenheten ar sammanhallande och samverkan sker
i de regionala samverkansforum som &r framtagna. Divisionen ansvarar for
de delar som i vardagen hanteras inom divisionen och ska sékerstélla
progress i utveckling av beredskapen inom respektive verksamhets
ansvarsomrade, for att na upp till faststallda mal pa regionévergripande niva.
For divisionen innebar det huvudsakligen att sékerstalla redundans och
kontinuitet inom omradena material-, livsmedel- och textilforscrjning,
fastigheter, medicintekniska produkter och IT samt att félja myndigheternas
direktiv och rekommendationer.
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Bilaga 5: Investeringsram inventarier

och utrustning

Division VO Id Benamning Ramtyp Askat
belopp
Div Region- VO Kultur 4680 | Ledstaplare Ovriga inventarier 70
gemensamt
5365 | Konst hela Regionen 2024 Ovriga inventarier 500
5460 | Instrument Ovriga inventarier 100
5461 | Teknisk utrustning Ovriga inventarier 100
5502 | Inredning/larm museimagasin Ovriga inventarier 400
5526 | Nytt/uppdaterat lassystem Ovriga inventarier 120
5527 | Kyldisk Ovriga inventarier 70
5528 | Receptionsdisk Ovriga inventarier 150
5529 | Sékerhets- och klimatmontrar Ovriga inventarier 495
5530 | Butiksinredning Ovriga inventarier 80
VO Regiongemensamt | 5235 | Centrifug MT-utrustning/system | 85
Division VO AnOplva 4484 | Anestesimaskin MT-utrustning/system | 11550
Funktion
5187 | Diatermi MT-utrustning/system | 660
5194 | Diatermi MT-utrustning/system | 1100
5199 | Diatermi MT-utrustning/system | 170
5200 | Diatermi MT-utrustning/system | 55
5206 | Borr/sagsystem, dentalt natdr MT-utrustning/system | 53
5210 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5220 | Blodtomhetsaggregat MT-utrustning/system | 225
5221 | Neoprobe MT-utrustning/system | 430
5224 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 100
5248 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5343 | Power supply MT-utrustning/system | 115
5357 | Video/rond monitor IT 70
5359 | Hjartminutvolymsmaétning MT-utrustning/system | 260
5375 | Utbildnings-/simuleringsdocka MT-utrustning/system | 1160
5394 | Bildgivande ultraljud MT-utrustning/system | 699
5448 | Bronkoskopi simulator MT-utrustning/system | 300
5521 | varmeskap MT-utrustning/system | 53
VO Bild- och funkt- 4902 | MR reinvestering MT-utrustning/system | 17000
ionsmedicin
5005 | Insufflator MT-utrustning/system | 140
5184 | Diatermi MT-utrustning/system | 220
5259 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5333 | Beslutsstdd rontgen - STATdx IT 250
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Division VO Id Benamning Ramtyp Askat
belopp
5366 | Protocol Module (protokoll MR) MT-utrustning/system | 150
5445 | CS SPACE (verktyg for MR) MT-utrustning/system | 483
VO Laboratoriemedi- 3232 | LC-MS/MS teknik MT-utrustning/system | 2500
cin

4084 | Inkubator till trombocyter MT-utrustning/system | 170
4816 | Cellrdknare MT-utrustning/system | 610
4817 | Cellrdknare MT-utrustning/system | 610
4818 | Cellrdknare MT-utrustning/system | 1230
5212 | 2 diskdesinfektorer MT-utrustning/system | 760
5223 | Centrifug MT-utrustning/system | 80
5230 | Centrifug MT-utrustning/system | 80
5231 | Centrifug MT-utrustning/system | 90
5232 | Centrifug MT-utrustning/system | 80
5233 | Centrifug MT-utrustning/system | 80
5242 | Mikroskop MT-utrustning/system | 70
5243 | Mikroskop MT-utrustning/system | 110
5266 | 2 blodkylskép MT-utrustning/system | 160
5267 | Lagtemperaturfrys MT-utrustning/system | 150
5378 | Maldi tof - utbkad kapacitet MT-utrustning/system | 1520
5380 | AST-instrument MT-utrustning/system | 1650
5388 | Blodbritsar efter ombyggnation Ovriga inventarier 110
5419 | Monterings- och fargmaskin MT-utrustning/system | 2060
5420 | Dehydreringsinstrument MT-utrustning/system | 1110
5421 | Mikrotomer MT-utrustning/system | 515
5422 | Kistvagn Ovriga inventarier 100
5424 | Inbaddningsstation MT-utrustning/system | 185
5433 | Molekylérpatologi plattform MT-utrustning/system | 3065
5438 | Automationsbana MT-utrustning/system | 4500
5489 | Mikrotom auto vinkeljustering MT-utrustning/system | 615
5531 | Lagtemperaturfrys -40 MT-utrustning/system | 180
5551 | Centrifug MT-utrustning/system | 110
5556 | Ombyggnation, automationsbana MT-utrustning/system | 1000

Division VO Akutomhanderta- | 5202 | Gipsség el MT-utrustning/system | 80

Lanssjukvéard 1 | gande
5203 | Gipssag el MT-utrustning/system | 80
5255 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5300 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2000
5301 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2000
5302 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2000
5303 | Akutambulans kat I1/111 Fordon 2000
5304 | Akutambulans kat 11/111 Fordon 2000
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Division VO Id Benamning Ramtyp Askat
belopp
5405 | Patientdvervak MT-utrustning/system | 885
5493 | Lucas HLR MT-utrustning/system | 148
5545 | LUCAS vid HLR MT-utrustning/system | 143
5560 | Ultraljudsapparat MT-utrustning/system | 800
5563 | Ultraljudsapparat MT-utrustning/system | 800
5565 | Ultraljudsapparat MT-utrustning/system | 800
VO Barnsjukvard 5059 | Ultraljudsapparat MT-utrustning/system | 350
5478 | Stolar till konferensrum Ovriga inventarier 150
VO Internmedicin 5060 | Ultraljudsapparat dialysmott. MT-utrustning/system | 300
5062 | Ultraljuds internmed. Ge MT-utrustning/system | 1000
5107 | Telemetrier MT-utrustning/system | 240
5153 | Dialysapparat, hemo MT-utrustning/system | 190
5155 | Dialysvattenrening MT-utrustning/system | 170
5156 | Dialysapparat, hemo MT-utrustning/system | 190
5195 | Diatermi MT-utrustning/system | 220
5204 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5208 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5213 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 370
5238 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5239 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5240 | Mikroskop MT-utrustning/system | 70
5247 | 2 Spoldesinfektorer MT-utrustning/system | 220
5249 | 2 Spoldesinfektorer MT-utrustning/system | 220
5250 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5258 | Spoldesinfektorer MT-utrustning/system | 110
5270 | Blasvolymmatare MT-utrustning/system | 105
5408 | DXA t osteoporosmott MT-utrustning/system | 1600
5409 | DXA t osteoporosmott MT-utrustning/system | 1600
VO Neurocentrum 5014 | Léssystem invent (+PRIO 5568) Ovriga inventarier 80
Division VO Allmankirurgi 1444 | Avancerad TRUL-apparat MT-utrustning/system | 3000
Lanssjukvard 2 | /urologi
5186 | Diatermi MT-utrustning/system | 280
5196 | Diatermi MT-utrustning/system | 220
VO Hjartsjukvard 5061 | Ultraljudsapparat Klinfys. MT-utrustning/system | 1000
5064 | Ultraljudsapparat MT-utrustning/system | 1200
5179 | Defibrillator MT-utrustning/system | 93
5185 | Diatermi MT-utrustning/system | 200
VO Infekt- 5003 | Bronkoskopistapel MT-utrustning/system | 4000
ion/hud/reuma/lunga
5053 | SOmnregistreringsutrustning MT-utrustning/system | 474
5182 | Laser MT-utrustning/system | 560
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Division VO Id Benamning Ramtyp Askat
belopp
5183 | Ljusbehandling MT-utrustning/system | 300
5222 | Terapeutiskt réntgensystem MT-utrustning/system | 250
VO LSS/Syn-Hoér 5149 | Linsmétare MT-utrustning/system | 90
VO Obstetrik/gyneko- | 5162 | Analgesiutrustning MT-utrustning/system | 525
logi
5163 | Analgesiutrustning MT-utrustning/system | 300
5209 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5241 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5372 | Stort obstetriskt ultraljud MT-utrustning/system | 1450
VO Ortopedi 4535 | Inkdp nya mdbler personalrum Ovriga inventarier 100
5198 | Diatermi MT-utrustning/system | 240
5201 | Diatermi MT-utrustning/system | 220
5205 | Borrsystem kirurgiskt batteri MT-utrustning/system | 53
5211 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 270
5218 | Blodtomhetsaggregat MT-utrustning/system | 150
VO Paramedicin 5391 | Inkop LiteGait + Gaitkeeper MT-utrustning/system | 307
5392 Ink6p bassanglift Ovriga inventarier 205
VO Ogon/ONH/K&k- | 4689 | Brainlab-navigatorn MT-utrustning/system | 2000
kirurgi
5006 | Laryngoskop MT-utrustning/system | 150
5007 | Laryngoskop MT-utrustning/system | 150
5150 | Linsmétare MT-utrustning/system | 90
5157 | Perimeter MT-utrustning/system | 325
5158 | Perimeter MT-utrustning/system | 985
5159 | Oftalmometer MT-utrustning/system | 150
5160 | Oftalmometer MT-utrustning/system | 150
5161 | Ogonlaser MT-utrustning/system | 420
5207 | Borrsystem kirurgiskt el MT-utrustning/system | 130
5234 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5265 | Operationshord Kakkirurgi MT-utrustning/system | 1500
5371 | Operationsstol 6ron MT-utrustning/system | 65
5425 | Ultraljudsapparat + prob MT-utrustning/system | 1300
5427 | Operationslampa till op-sal MT-utrustning/system | 123
5430 | CMAC, byte till modernare MT-utrustning/system | 198
5472 | Operationsmikroskop 6gon MT-utrustning/system | 1500
5512 | OCT MT-utrustning/system | 700
5513 | OCT MT-utrustning/system | 1450
5532 | Autorefraktor MT-utrustning/system | 130
5533 | Vertometer med prismaavlasning MT-utrustning/system | 100
5534 | Humhrey synféltsapparat MT-utrustning/system | 350
Division Ndra | VO Folktandvard 4308 | Lustgasutrustning Kalix 2024 MT-utrustning/system | 60
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Division VO Id Benamning Ramtyp Askat
belopp
5181 | Intraoral scanner Overtorneé MT-utrustning/system | 350
5190 | Diskdesinfektor Arvidsjaur FTV MT-utrustning/system | 250
5191 | Diskdesinfektor Haparanda FTV MT-utrustning/system | 250
5192 | Diskdesinfektor Pajala FTV MT-utrustning/system | 250
5263 | Autoklav Pajala FTV MT-utrustning/system | 80
5264 | Autoklav Porsudden FTV MT-utrustning/system | 80
5271 | Intraoral scanner Vittangi MT-utrustning/system | 350
5317 | Taklyft Ftv Alvsbyn 2024 Ovriga inventarier 125
5318 | Inredning mobler beh rum Jokkm | Ovriga inventarier 270
5329 | Intraoral scanner 2024 MT-utrustning/system | 350
5367 | Unit Haparanda Rum 6 MT-utrustning/system | 250
5398 | Unit TR Luled Rum 5 MT-utrustning/system | 250
5400 | Tva unitar Pedodonti Rum 1&2 MT-utrustning/system | 500
5401 | Tre unitar Rum 3,4 och 5 MT-utrustning/system | 750
5402 | Tva unitar PAS Rum 4&8 MT-utrustning/system | 500
5403 | Tvaunitar Vittangi Rum 1&2 MT-utrustning/system | 500
5404 | Fem unitar Ojebyn Rum 5, 9-12 MT-utrustning/system | 1250
VO Primarvard Galli- | 5063 | Ultraljudsapparat MT-utrustning/system | 400
vareomréadet
5225 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 100
5237 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5541 | Incheckningsterminal IT 125
VO Primarvard Kiruna | 5262 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
VO Primarvard Luled- | 5197 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
Boden
5228 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 250
5251 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5260 | Spoldesinfektor MT-utrustning/system | 110
5269 | Blasvolymmatare MT-utrustning/system | 105
VO Primarvard Sédra | 5226 | Diskdesinfektor MT-utrustning/system | 120
Norrbotten
5268 | Blasvolymmatare MT-utrustning/system | 105
VO Primérvard Ostra 4615 | Maobler till vantrum och dagrum Ovriga inventarier 3060
Norrbotten
5148 | Mabler till personalrummet. Ovriga inventarier 100
5174 | Gymutrustning Ovriga inventarier 75
5227 | Centrifug MT-utrustning/system | 70
Division VO Psykiatri Géllivare | 5054 | Elektrokonvulsator MT-utrustning/system | 400
Psykiatri sjukhus
Division FM 5345 | Truckar for interna transport Fordon 400
Regionstod
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Division VO Id Benamning Ramtyp Askat
belopp
5377 | Skurmaskin Ovriga inventarier 200
5396 | Nya dragtruckar Fordon 495
5475 | Skurmaskin Ovriga inventarier 181
HR- och ekonomistéd | 5515 | Mdbler personalrum Ovriga inventarier 185
IT/MT stod 3937 | Overfallslarm Jokkmokk IT 800
5382 | Telefoniplattformar IT 600
5383 Infrastruktur telefoni/kommun. IT 800
5384 | Videokonferensutrustning IT 6100
5385 | Videokonferensutrustning IT 1100
5386 | Infrastruktur video/kommun. IT 2500
5464 | Patientanrop Sunderby sjukhus IT 5000
5466 | Overfallslarm RN IT 3000
5507 | Testinstrument infusionspump MT-utrustning/system | 135
5509 | Testinstrument infusionspump MT-utrustning/system | 135
5569 | Switchar IT 6000
5573 | Server - hardvara IT 4200
5575 | Redundant datahall IT 5000
Totalsumma 159843
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Bilaga 6: Investeringsram Fastigheter

Fastighetsinvesteringar 2024 (Mnkr)
Lansovergripande
Nyinvestering Energieffektivisering 10,2
Nyinvestering Medicinsk gasanlédggning 3,1
Nyinvestering Myndighetskrav MSB 5,1
Nyinvestering Oférutsedda externa myndighetskrav 10,2
Nyinvestering Ombyggnationer Gt externa hyresgdster 10,2
Nyinvestering Prioprojekt, mindre lokalanpassningar 10,2
Nyinvestering Projektering/utférande lustgasdestruktion 5,1
Nyinvestering Projektering Nyinvesteringar 2024-2025 7,2
Nyinvestering Utvecklingsplan HC 1,5
Nyinvestering Okade sikerhetskrav 2
Reinvestering Projektering Reinvesteringar 2024-2025 41
105,8
Gallivare fastighetsdistrikt
Gallivare sjukhus
Nyinvestering Dialys 2
Nyinvestering Utvecklingsplan Géillivare sjukhus 1,5
Reinvestering Belysning 2
Reinvestering Brand- & elinstallationer 1
Reinvestering Fldktaggregat 14,3
Reinvestering Fénster 1
Reinvestering Helikopterlandningsplats 4,7
Reinvestering Hissar/styr 10,2
Reinvestering Kylanlédggning 4,1
Reinvestering Lagspdnning 3,1
Reinvestering Tak 3,1
Reinvestering Undercentral 2
Reinvestering Ytskikt 4,1
Pajala HC
Reinvestering Fldktaggregat 2
Reinvestering Brand- & elinstallationer 0,5
Reinvestering Ytskikt 0,5
Tandvardshuset
Reinvestering Utredning 51
61,2
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Kiruna fastighetsdistrikt
Kiruna Sjukhus
Reinvestering Belysning 0,5
Reinvestering Installationer 8,2
Reinvestering Tak 1
Vittangi HC
Reinvestering Ytskikt 0,5
10,2
Kalix fastighetsdistrikt
Kalix Sjukhus
Nyinvestering Operation samt sterilcentral 6,1
Nyinvestering Utvecklingsplan Kalix sjukhus 1,5
Reinvestering Belysning
Reinvestering Brand- & elinstallationer
Reinvestering Fasad
Reinvestering Fldktaggregat 20,5
Reinvestering Helikopterlandningsplats
Reinvestering Hissar/styr 4,1
Reinvestering Motorvdrmare 1
Reinvestering Tak 2
Reinvestering VA 1
Reinvestering Ytskikt 4,1
Overkalix HC
Reinvestering Fldktaggregat 1,5
Reinvestering VA 05
Reinvestering Ytskikt 0,5
46,8
Pitea fastighetsdistrikt
Distriktévergripande
Nyinvestering Projektering Réttspsykiatri 26
Pitead sjukhus
Nyinvestering Utvecklingsplan Pitead sjukhus 1,5
Reinvestering Bassdng 5,1
Reinvestering Belysning 2
Reinvestering Brand- & elinstallationer 1
Reinvestering Fasad 1
Reinvestering Fldktaggregat 3,1
Reinvestering Fonster 3,1
Reinvestering Motorvirmare 05
Reinvestering Tak 3,1
Reinvestering VA 1
Reinvestering Ytskikt 4,1
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Ojeby HC
Reinvestering VA 05
Reinvestering Fléktaggregat 1,5
Reinvestering Fonster 15
Reinvestering Ytskikt 0,5
Hortlax HC
Reinvestering Ytskikt 0,5
56
Boden fastighetsdistrikt
Torpgardan
Reinvestering Fléktaggregat 3,1
Sanden HC
Reinvestering Fldktaggregat 1,5
Reinvestering Ytskikt 1
Bjorknas HC
Reinvestering Brand- & elinstallationer 0,5
Reinvestering Ytskikt 0,5
6,6
Luled fastighetsdistrikt
Regionhuset
Reinvestering Fléktaggregat 2
Reinvestering Brand- & elinstallationer 0,5
Pelikanen
Reinvestering Utredning 14,3
Hertsé HC
Reinvestering Fasad 1
Reinvestering Passage- & elinstallationer 1,8
Reinvestering Undercentral 1
Reinvestering Ytskikt 1,8
Bjorkskatans HC
Reinvestering Fasad 15,4
Reinvestering Fldktaggregat 2
Reinvestering Undercentral 0,5
Reinvestering Ytskikt 0,5
Sunderby sjukhus
Reinvestering Belysning 1
Reinvestering Brand- & elinstallationer 1,5
Reinvestering Fasad 1
Reinvestering Fldktaggregat 15,4
Reinvestering Hissar/styr 4,1
Reinvestering Motorvirmare 4,1
Reinvestering Undercentral 51
Reinvestering VA 1
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom

Sven Andersson



Sida 66 (67)

Reinvestering Ytskikt 6,7
Utvecklingsplan Su sjh Barnpsykiatrin 5
Utvecklingsplan Su sjh Infektion 12
Utvecklingsplan Su sjh Ldkemedelstillverkning 25
Utvecklingsplan Su sjh Mammografi/klinfys 28
Utvecklingsplan Su sjh Projektering fér 2024 & 2025 10
160,7
Totala investeringar 2024 (Mnkr) 447,3
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-207 0.77
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Ostrom

Sven Andersson



NORRBOTTEN.5SE



	Regionstyrelsens plan 2024-2026
	Läsanvisning
	Regionen Norrbottens vision och värdegrund
	Etisk plattform och värdegrund
	Jämställdhet
	Barns rättigheter
	Nationella minoriteter och urfolk

	Verksamhetsmodell
	Hållbarhetsperspektiv
	En miljömässigt hållbar verksamhet
	Socialt hållbar verksamhet
	En ekonomiskt hållbar verksamhet


	Regionstyrelsens uppdrag
	Politisk samverkansberedning för hälsa, vård, skola och omsorg

	Regionstyrelsens inriktning för verksamheten
	Verksamheterna använder bästa tillgängliga kunskap
	En trygg och säker verksamhet
	Hållbar hälso- och sjukvård
	Prioriterade agendamål 2024-2026

	Nära vård
	Min hälsa och välbefinnande
	Min egen kraft tas tillvara
	Nära mig på bästa sätt
	Tillsammans för min trygghet
	Viktiga riktningsförändringar

	En digital ingång till vården – Min vård Norrbotten
	Införande av nytt vårdinformationsstöd
	Strategier
	Strategier gemensamma med andra aktörer
	Strategier för Region Norrbotten
	Övriga dokument


	Regionstyrelsens strategiska mål, riktade uppdrag och utvecklingsområden
	Regionfullmäktiges riktade uppdrag
	Utvecklingsområden
	Kompetensförsörjning
	Bemanning och rätt använd kompetens
	Arbetsmiljöinsatser och minskad sjukfrånvaro
	Stärka ledarskapet och utveckla medarbetare
	Minska beroendet av inhyrd personal
	Inom utvecklingsområdet ska följande prioriteringar gälla för planeringsperioden

	Ekonomi
	Inom utvecklingsområdet ska följande prioriteringar gälla för planeringsperioden
	Uppföljningsmodell för utvecklingsområdena

	Framtidens hälso- och sjukvård i Region Norrbotten
	Befolkningens behov av utveckling i vården – omställning till nära vård
	Hälso- och sjukvården i Region Norrbotten
	Plan för framtidens hälso- och sjukvård
	Perspektiv
	Prioriterade områden

	Hållbarhet
	Regionfullmäktiges förväntade effekter på hållbarhetsarbetet 2023-2026
	Jämlik och jämställd hälsa och vård
	Hälsosamma arbetsvillkor
	Verksamheten är jämlik och jämställd och bidrar till att upptäcka våld.
	Verksamheten är motståndskraftig och bedrivs demokratiskt och rättssäkert.
	Verksamheten hushåller med resurser och gör mer hållbara val av varor och tjänster

	Beredskap
	Utgångspunkter
	Prioriteringar inom utvecklingsområdet
	Säkerhetsskydd
	Krigs- och krisberedskap




	Ekonomiska förutsättningar och ramar
	Regionstyrelsens fördelning av anslag
	Förändringar av ramar
	Löne- och prisindex
	Utökning av ram
	Ramminskning
	Omfördelning inom ram

	Regionstyrelsens uppdrag
	Vårdval Norrbotten - Primärvård
	Vårdval allmän barn- och ungdomstandvård 3-23 år
	Tandvård för särskilda behov – Regionens tandvårdsstöd
	AT-läkare och ST-läkare inom allmänmedicin
	Privata vårdgivare
	Utländska medborgare utan nödvändiga tillstånd
	Länsövergripande organisationer, förbund och råd
	Folkhälsa
	Vård i EU/ESS-land
	Läkemedel
	HPV-vaccin till skolorna
	Patientförsäkringen
	Avgift till Sveriges Kommuner och Regioner
	Miljöpriset
	Jämställdhet och jämlikhet
	Forskning och utbildning inom hälso- och sjukvård
	Regionstyrelsen och regionstyrelsens ordförande
	Övrigt

	Investeringar 2024

	Bilaga 1: Regionens vision och ledning och styrning
	Ledning och styrning
	Ledningssystem
	Processer
	Ledningsprocesser
	Huvudprocesser
	Stödprocesser

	Vårdgivare
	Beställar- och uppdragsstyrning


	Bilaga 2: Regionstyrelsens riskbedömning av strategiska mål
	Bilaga 3: Verksamhet i divisionerna och regiongemensamt
	Division Nära
	Division Länssjukvård 1
	Division Länssjukvård 2
	Division Funktion
	Division Psykiatri
	Division Regionstöd
	Regiongemensamt

	Bilaga 4: Divisionernas prioriteringar
	Divisionernas prioriteringar inom kompetensförsörjning
	Prioriteringar inom division Nära
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 1
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 2
	Prioriteringar inom division Funktion
	Prioriteringar inom division Psykiatri
	Prioriteringar inom division Regionstöd

	Divisionernas prioriteringar inom ekonomi
	Prioriteringar inom division Nära
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 1
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 2
	Prioriteringar inom division Funktion
	Prioriteringar inom division Psykiatri
	Prioriteringar inom division Regionstöd

	Divisionernas prioriteringar inom framtidens hälso- och sjukvård i Region Norrbotten
	Prioriteringar inom division Nära
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 1
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 2
	Prioriteringar inom division Funktion
	Prioriteringar inom division Psykiatri
	Prioriteringar inom division Regionstöd

	Divisionernas prioriteringar inom Hållbarhet
	Prioriteringar inom division Nära
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 1
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 2
	Prioriteringar inom division Funktion
	Prioriteringar inom division Psykiatri
	Prioriteringar inom division Regionstöd

	Divisionernas prioriteringar inom Beredskap
	Prioriteringar inom division Nära
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 1
	Prioriteringar inom division Länssjukvård 2
	Prioriteringar inom division Funktion
	Prioriteringar inom division Psykiatri
	Prioriteringar inom division Regionstöd


	Bilaga 5: Investeringsram inventarier och utrustning
	Bilaga 6: Investeringsram Fastigheter

